
Communiqué du 19 décembre 2017            

Vient de paraître au CEET 

Le Centre d’études de l’emploi et du travail (CEET) vient de publier le Document 
de travail n° 195, « Work Organisation and Workforce Vulnerability to Non-
Employment: Evidence from OECD’s Survey on Adult Skills (PIAAC) / 
Organisation du travail et vulnérabilité au non-emploi : une étude empirique à partir de 
l’évaluation des compétences des adultes de l’OCDE (PIAAC)  

Bousculée par la crise et les mutations économiques, la vie des 
organisations au sein des pays de l’OCDE est marquée par des 
changements liés aux évolutions technologiques, tandis que se sont 
développés le non-emploi et les formes non conventionnelles 
d’emploi. Dans un tel environnement, la capacité des salariés à se 
maintenir en emploi ne dépend pas seulement de leurs 
caractéristiques individuelles. Les organisations du travail, dans 
lesquelles ils sont insérés, jouent également un rôle. 

Le document examine la relation entre les formes d’organisation 
et la vulnérabilité de la main-d’œuvre au non-emploi, celle-ci 
étant définie comme la probabilité d’effectuer une transition de 
l’emploi vers le non-emploi au cours d’une année. Il s’appuie sur 
les données des deux premières vagues de l’évaluation des 
compétences des adultes, pilotée par l’OCDE auprès de trente-trois 
de ses pays membres ou partenaires.  

Identifiant cinq formes d’organisation du travail : apprentissage 
autonome, apprentissage contraint, indépendante, simple et 

taylorienne, il montre un impact significatif de l’organisation sur la vulnérabilité au non-emploi, 
l’apprentissage autonome rendant en particulier les salariés moins vulnérables. Il suggère en outre 
que l’efficacité de la politique et des institutions du marché du travail doit être examinée en lien 
avec les formes d’organisation dominantes au sein de chaque pays. 

Document de travail, n° 195, décembre 2017 
Nathalie Greenan, Ekaterina Kalugina, Mouhamadou Moustapha Niang 

http://www.cee-recherche.fr/publications/document-de-travail/work-organisation-and-
workforce-vulnerability-non-employment-evidence-oecds-survey-adult-skills 

Suivez le CEET sur Twitter : https://twitter.com/CeeEtudesEmploi 
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