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Mes recherches portent sur la  gestion temporelle développée avec l'expérience par les travailleurs en conduite 
de processus dynamique. Ces recherches sont fondées sur l'analyse ergonomique de l'activité dans ses 
dynamiques individuelles et collectives. Leur objectif est de mettre en évidence les conditions 
organisationnelles du travail qui permettent à l’expérience de se constituer et d’être mobilisée pour la gestion 
temporelle dans l’activité. Elles montrent en quoi et comment certaines conditions peuvent rendre plus difficile 
pour les travailleurs cette gestion temporelle, et même entraver la mobilisation des apports de l’expérience. 

 
Ces travaux contribuent aux recherches du CRTD et au programme transversal du Ceet. Ils s’inscrivent dans le 
programme partenarial du Gis CREAPT. Ils font suite à une thèse effectuée sur ce thème dans l’équipe Gis 
Creapt, au cours de plusieurs partenariats avec des acteurs de la prévention des risques professionnels et de la 
formation dans de petites entreprises de l’horticulture et des pépinières. 
 
Ces recherches se poursuivent en horticulture et maraichage, et dans d’autres secteurs professionnels (petites 
entreprises, collectivités locales, organismes administratifs) où des changements profonds associés à des 
logiques de rationalisation sont actuellement diffusés. Les analyses portent sur le rôle de l’expérience pour 
gérer les discordances entre exigences issues de logiques variées et celles du travail. Elles montrent comment 
et en quoi les évolutions des systèmes de travail censées en améliorer la performance peuvent parfois mener au 
contraire à des configurations temporelles sources de risques. Ces configurations temporelles montrent des liens 
entre risques pour la santé et la sécurité des salariés et risques pour la production et sa qualité, qui incitent à 
les rapprocher pour questionner l’organisation. 
 
Parmi les pistes plus particulièrement explorées : les configurations de conditions qui permettent ou entravent 
le  développement de la gestion temporelle avec l'expérience, les parcours professionnels individuels et les 
conditions de constitution des collectifs pour leur rôle dans la gestion des risques, le rôle des encadrants de 
proximité et leur activité d’articulation de différentes dimensions et logiques. 
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Autres établissements : CNAM Paris Ergonomie, ESCP Paris formation ICSI ; et MSA Ardèche-
Drôme-Loire (2010), IRESA Formation de l’Union intersyndicale CGT (2009). 
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