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Entre subordination et indépendance : la difficile insertion
professionnelle des jeunes dipld6més auto-entrepreneurs

#116 - décembre 2014 - Elsa Vivant

Mis en place en 2009 pour soutenir la création d’entreprise, permettre I'exercice d'activités accessoires et lutter
contre le travail au noir, le régime de l'auto-entrepreneur a fait I'objet de nombreuses critiques, aussi bien de la
part des fédérations d’artisans que des syndicats de travailleurs.
Une enquéte, menée aupres d’étudiants et de diplémés auto-entrepreneurs dans le champ de l'urbanisme,
documente la variété des usages de ce régime. Elle reléve les confusions qu'il entretient et conforte assez
largement l'inquiétude de ses détracteurs quant aux risques et limites qu'il peut comporter dans un contexte de
crise. Elle laisse craindre gu'’il ne se diffuse comme une étape de plus dans le long parcours d’acces a I'emploi
d u r a b | e

Les jeunes, inscrits a ce régime pour entrer sur le marché du travail et se constituer une expérience
professionnelle, se trouvent piégés dans des relations d’emploi ambigués lorsque, loin de I'indépendance
promise, il les enferme dans des situations de sous-traitance ou de subordination. Mais la précarité de ce
régime peut aussi revétir les atours de I'entrepreneur, si bien que tous n’adoptent pas la méme attitude, entre
rejet et conversion.
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La solidarité active en question

#115 - décembre 2014 - Anne Eydoux, Bernard Gomel

Le revenu de solidarité active (RSA) a été mis en place en 2009 pour encourager, récompenser et mieux accompagner
le retour a I'emploi. Pourtant, des travaux avaient montré que les obstacles au retour a Il'emploi, loin
d'étre principalement monétaires (codt de la reprise d'activité), tiennent aux difficultés rencontrées (problémes de santé,
contraintes familiales, manque de formation) et sutout a l'insuffisance des offres d'emploi. Un minimum social, méme
assorti d'un complément de ressources (RSA-activité), ne pouvait résoudre seul ces difficultés, surtout en période de
chdmage massif. La mise en ceuvre de la solidarité active a mélangé les logiques (soutien au revenu et récompense du
travail) et les instruments (prestation sociale et crédit d'impét). Elle a contribué a transférer la responsabilité de
l'insertion aux allocataires et aux acteurs de I'accompagnement. Face au projet de « prime d'activité », qui entend
renforcer la solidarité active en fusionnant RSA-activité et prime pour I'emploi, il convient de réaffirmer que le soutien au
revenu et a I'insertion reléve d'abord de la responsabilité publique.
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"J'ai une femme exceptionnelle". Carrieres des hommes hauts
fonctionnaires et arrangements conjugaux

#114 - novembre 2014 - Alban Jacquemart

Majoritaires au sein de de la Fonction publique d’Etat (54 %), les femmes n’étaient en 2011 que 26,5 % des
cadres a y occuper des fonctions d’encadrement et de direction. Une inégalité professionnelle qui persiste en
dépit du développement de politiques d’égalité. C'est pour mieux en comprendre les mécanismes que la
Direction générale de I'administration et de la fonction publique a commandité une recherche qualitative aupres
d'agent.e.s de la haute administration.
Cette enquéte montre a quel point, méme (ou a fortiori) dans la Haute Fonction publique, la conciliation entre
sphéres professionnelle et privée reste un probléme essentiellement féminin. En effet, 'organisation du travail y
est telle que seuls peuvent se plier aux exigences de leurs postes les cadres dont la conjointe, bien que tout
aussi diplomée, assume I'exclusivité des charges familiales et désinvestit la vie professionnelle, devenant « une
femme exceptionnelle » au service de la carriere de son conjoint. Ces cadres ne modifient leurs arrangements
conjugaux que lorsque leur couple est en danger ou qu'ils éprouvent des déconvenues dans leur carriere. Des
constats qui font mesurer le chemin restant a parcourir sur la voie de I'égalité professionnelle.
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Sourds au travail : la communication en entreprise au prisme de la loi sur
le handicap

#113 - septembre 2014 - Sylvain Kerbourc'h, Sophie Dalle-Nazébi

Au-dela de l'obligation légale d’emploi de travailleurs reconnus handicapés, les entreprises ont vocation a soutenir
I'activité et I'évolution professionnelle de ces derniers. Les ressources a mobiliser pour I'emploi de salariés sourds
devraient alors se concentrer sur les enjeux de communication(s) et les conditions du travail collectif, car travailler se fait
toujours en rapport aux autres. Mais les stratégies des entreprises en matiere de handicap rendent difficile I'obtention de
ces ressources. Celle-ci dépend alors d’une négociation et d’'un « travail en plus » de la part des salariés sourds pour
réunir les conditions de communication et d’organisation propices a la collaboration avec leurs collegues. Les salariés
sourds sont sourds : ils usent de reperes visuels pour travailler, accéder aux prises de parole et informations et évoluer
dans leur entreprise. L'indifférence a cet aspect des échanges est pour eux le fait d’'une organisation qui ne prend pas
au sérieux leurs compétences, complique leur travail et renie ses propres discours sur I'efficacité de ses salariés.
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L'impact salarial de la maternité : une comparaison public-privé

#112 - juillet 2014 - Chloé Duvivier, Mathieu Narcy

A la naissance d’'un enfant, de nombreuses meéres changent de situation professionnelle : passage a temps
partiel, interruptions de carriére, etc. Ces changements ne sont pas sans conséquences sur leur rémunération.
Certains employeurs proposent cependant des mesures permettant de concilier vie familiale et vie
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professionnelle, ce qui évite parfois aux meres des transitions co(teuses pour leur carriére et leur rémunération.
En France, I'offre de mesures de conciliation reste néanmaoins tres inégale d’'un employeur a I'autre, notamment
entre les secteurs public et privé.

L’étude présentée ici compare les effets contrastés de la maternité sur la rémunération des meres dans le public
et le privé et tente d’en comprendre les raisons. Au sein des deux secteurs, les méeres de deux enfants ou plus
percoivent des salaires mensuels plus faibles que les femmes sans enfant, principalement parce qu’elles
effectuent moins d’heures. Cependant, la maternité a un effet plus marqué pour les salariées du privé, car les
interruptions d’activité y sont plus fréquentes et plus pénalisantes.
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Les conseils de prud'hommes : un frein a I'embauche ?

#11 - juin 2014 - Sebastian Schulze-Marmeling

Dans le débat public francais, le systeme des conseils de prud’hommes est souvent percu comme l'instrument d’un droit
qui sur-reglemente le marché du travail et freine les embauches.
L’'analyse comparative des données disponibles conduit a reconsidérer ce point de vue en montrant que les conseils
prud’homaux sont loin d’étre une exception « a la francaise », que le recours a ces juridictions est relativement stable au
fil du temps et qu'il n'est pas plus élevé en France qu'ailleurs en Europe. Ces données étayent I'hypothése que c’est
plutét la montée du chémage qui augmente les recours prud’homaux et non [linverse.
Déposer une demande aupres des conseils de prud’hommes n’est au demeurant que la derniére étape d’'un processus
qui prend sa source dans un conflit survenu au sein de I'entreprise. De fait, il ressort de notre recherche que, dans la
relation de subordination liant employeur et salariés, la participation de ces derniers a la formulation des régles et a la
prise de décision diminue I'émergence des conflits et, en conséquence, le taux de proces prud’homaux.
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Un enjeu au cceur des transformations du service public de I'emploi :
externaliser le placement

#110 - mai 2014 - Claire Vivés

De 2003 a 2008, I'Unédic expérimente au sein du service public de I'emploi (SPE) une nouvelle modalité de
prise en charge des demandeurs d’emploi : certains d’entre eux sont confiés a des « opérateurs privés de
placement » (OPP) pour améliorer le reclassement. Ces expérimentations visent non seulement a accroitre
I'efficacité de I'accompagnement mais également a mettre en concurrence I’ANPE et a jeter les bases d’'une
réforme du SPE. Elles sont contestées par I’Agence notamment au nom de I'égalité de traitement a laquelle elle
e s t t e n u e
Début 2009, la création de Péle emploi regle les questions institutionnelles soulevées par le recours aux OPP.
La participation de ceux-ci n’est pas remise en cause, mais le nouvel opérateur public se réapproprie
I'externalisation du placement. Péle emploi utilise en effet les OPP en tant que sous-traitants de capacité pour
réaliser une activité a laquelle il ne peut plus faire face seul, tout en limitant fortement leurs marges de
manceuvre par des prescriptions strictes de leurs prestations. L'opérateur public conforte ainsi sa position
dominante au sein du SPE.
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L’emploi et le travail hospitaliers a l’épreuve des réformes

#109 - avril 2014 - Mihai Dinu Gheorghiu, Frédéric Moatty

Le secteur de la santé et, plus particulierement, I'hnOpital ont été ces derniéres années au coeur d’un mouvement de
réformes accéléré visant a maitriser leurs dépenses et a les adapter aux évolutions de la demande de soins dans un
contexte de vieillissement de la population. La maitrise des dépenses de santé est, entre autres, passée par la mise en
ceuvre de la tarification a I'activité (T2A), qui a transformé le financement du secteur.

Les débats qui ont accompagné les réformes ont laissé en arriére-plan le travail des professionnels de santé, congu
comme une « ressource humaine », voire un simple « facteur de production », a économiser afin d’augmenter la «
productivité » hospitaliere. Une enquéte aupres des établissements montre que ceux-ci ajustent leurs effectifs au plus
prés des soins prodigués, renforgant ainsi les contraintes parfois a la limite de la soutenabilité qui pésent sur leurs
salariés.

=+ Télécharger le pdf

Connaissance
de N'emploi

109 Ceat

1 e Loy
e o s

Les numéros parus

Page 4


https://ceet.cnam.fr/medias/fichier/109-emploi-travail-hospitalier-reformes_1507730675083-pdf?ID_FICHE=1049641&INLINE=FALSE
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi--948818.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2017-949395.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2016-949399.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2015-949400.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2014-949401.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2013-949403.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2012-949402.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2011-949404.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2010-949406.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emplo-2009-949407.kjsp?RH=1507626697168

https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2014-949401 .kijsp?RH=1507626!

Page 5


https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2014-949401.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2008-949408.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2007-949409.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2006-949410.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2005-949411.kjsp?RH=1507626697168
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/connaissance-de-l-emploi-2004-949412.kjsp?RH=1507626697168

