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Les quatre criteres qui influent sur le recrutement
(CEET)

La sélection al’ embauche repose sur quatre grands critéres transversaux : |’ expérience, lamotivation, la
compétence et la disponibilité, selon une étude réalisée par le Centre d’ études de I’emploi et du travail
(CEET-Cnam).

Menée a partir des déclarations spontanées de 8.500 employeurs, elle indique que ces quatre critéres apparaissent
comme des « préoccupations essentielles, quelle que soit la qualification du poste ». L'étude note que ces priorités
mélent compétences traditionnelles et d’autres « plus difficiles a déceler » comme la disponibilité ou la motivation.

Aprés les quatre critéres cités par tous les recruteurs apparaissent des exigences moins fréquentes, corrélées aux
qualifications des postes a pourvoir, comme la présentation, pour les postes d’employés non qualifiés, ou le dipléme,
pour les professions intermédiaires, ou encore la personnalité, plus souvent citée que la compétence pour les postes de
cadres. L'étude note que le recrutement des cadres accorde plus dimportance aux criteres de technique, de
compétence et de personnalité, ainsi qu’au diplome et a 'adéquation entre le profil du candidat et celui du poste, ainsi
gu’au salaire.
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