
        Noisy-le-Grand, le 17 septembre 2014 

Communiqué de presse 

Le Centre d’études de l’emploi vient de publier le Document de travail 
n° 173, « Au-delà de la tertiarisation : 30 ans de modifications du tissu 
productif ».  
Entre 1980 et 2009, le tissu productif français s’est modifié en profondeur. Si 
5,5 millions d’emplois salariés ont été créés en 30 ans, leur nombre se maintient autour 
de 23 millions depuis 2009 et leur répartition se révèle fort inégale selon la forme des 
entreprises, les secteurs et les territoires considérés. Produit d’un processus de 
création-cessation d’entreprises et d’une restructuration des unités pérennes, la récente 
stagnation de l’emploi salarié s’est accompagnée de mouvements de main-d’œuvre 
entre secteurs (industrie vers services), entre classes de taille (grandes vers moyennes) 
et entre types d’entreprises (indépendantes vers membres d’un groupe).  
La montée en puissance des groupes, observée depuis les années 1980, résulte bien 
plus du changement de cadre légal et fiscal de l’organisation des entreprises que d’un 
bouleversement productif : entre 1986 et 2009, les plus grands groupes ont peu 
contribué à la croissance de l’emploi dans le secteur privé marchand. Favorisés par 
l’augmentation de l’emploi tertiaire, le nombre et les effectifs des groupes de petite 
taille se sont fortement accrus et ce phénomène s’inscrit dans la continuité des 
nombreuses modifications de statut qu’ont connues les petites unités.  

Document de travail, n° 173, août 2014, Richard Duhautois, Nadine 
Levratto, Héloïse Petit.  
 
 


