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 VIENT DE PARAÎTRE

Entre gestion dirigée et marché ouvert. Les cadres expérimentés du ministère de l'Écologie

face aux restructurations de l’État

Rapport de recherche, n° 97, juillet 2016, Alex Alber
Le rapport vise à interroger les effets, sur les cadres expérimentés de l’État, de plusieurs phénomènes concomitants qui
traversent la Fonction publique : le vieillissement tendanciel des personnels, la fragilisation de la gestion par corps, avec la
volonté affichée de « décloisonner » et d’individualiser les carrières, la montée en puissance des profils gestionnaires au
sein de l’encadrement, et enfin la réduction tendancielle du nombre de postes disponibles du fait des restructurations
successives de l’administration, tout particulièrement au niveau déconcentré. Cette conjonction revêt un caractère
problématique pour les plus expérimentés dans la mesure où l’intensification de la compétition pour des postes raréfiés
risque de favoriser les détenteurs de compétences qui ne figurent pas intuitivement parmi les plus fréquentes au sein de
l'encadrement.

La recherche interroge donc l’adaptation des cadres en fin de carrière à un contexte qui leur est potentiellement défavorable et
leur perception des changements en cours. S'appuyant sur une quarantaine d’entretiens semi-directifs conduits avec des
cadres du ministère de l’Écologie, elle décrit une transition inaboutie entre un modèle historique de « gestion dirigée »
organisée par les corps et un modèle censément plus individualisé, plus fluide et plus attentif aux compétences, mettant en
concurrence tous les agents de l’État dans un marché du travail décloisonné, abolissant les frontières ministérielles comme
corporatives, voire statutaires...

Accompagner vers l’emploi. Quand les dispositifs se mettent en action

Ouvrages, n° , juin 2016, Christèle Meilland (dir.), François Sarfati (dir.)
Le chômage a pris une telle ampleur dans de nombreux pays d’Europe qu’il occupe une place première dans les
préoccupations des citoyens. Il est également au cœur d’enjeux politiques. Cet ouvrage, composé d’une quinzaine de textes,
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propose de porter le regard sur les situations d’accompagnements des demandeurs d’emploi. Un tournant néo-libéral a
clairement été pris. La volonté de maîtriser les dépenses publiques s’est partout accompagnée d’un discours idéologique de
justification reposant sur des fondements « scientifiques ». L’économie d’inspiration néo-classique produit une action
publique pensée en termes d’activation, d’incitation et d’information.

Analyser les dispositifs publics au concret permet d’abord de souligner, grâce à la comparaison internationale (Belgique,
Suisse, Royaume-Uni, Québec, France, Tokyo, Brésil), la spécificité des politiques publiques nationales et, de fait, la
singularité des dispositifs mis en place. L’ouvrage montre également le rôle prédominant des professionnels de
l’accompagnement. Parce qu’ils mettent en œuvre des dispositifs individualisés, ils procèdent à une « activité de jugement »
fondée sur des normes institutionnelles, sur une éthique professionnelle et sur des contraintes organisationnelles.
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