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OUTILLER LES PARCOURS PROFESSIONNELS. QUAND A PARAITRE AU CEE

LES DISPOSITIFS PUBLICS SE METTENT EN ACTION PUBLICATIONS

PUBLICATIONS

Sophie Bernard (dir.), Dominique Méda (dir.), Michéle Tallard (dir.), Connaissance de I'emploi :

2016, Bruxelles, PIE-Peter Lang, collection « Travail et Société », vol.... # Valérie Meylan, Serge \olkoff, "Gérer les

assurés de pres et de loin dans un organisme
administratif".
& Yannick...

» LIRELA SUITE » LIRELA SUITE

=: VIENT DE PARAITRE

Entre gestion dirigée et marché ouvert. Les cadres expérimentés du ministére de I'Ecologie
face aux restructurations de I'Etat

Rapport de recherche, n° 97, juillet 2016, Alex Alber

Le rapport vise & interroger les effets, sur les cadres expérimentés de I'Etat, de plusieurs phénoménes concomitants qui
traversent la Fonction publique : le vieillissement tendanciel des personnels, la fragilisation de la gestion par corps, avec la
volonté affichée de « décloisonner » et d’individualiser les carrieres, la montée en puissance des profils gestionnaires au
sein de I'encadrement, et enfin la réduction tendancielle du nombre de postes disponibles du fait des restructurations
successives de l'administration, tout particulierement au niveau déconcentré. Cette conjonction revét un caractere
problématique pour les plus expérimentés dans la mesure ou I'intensification de la compétition pour des postes raréfiés
risque de favoriser les détenteurs de compétences qui ne figurent pas intuitivement parmi les plus fréquentes au sein de
I'encadrement.

La recherche interroge donc I'adaptation des cadres en fin de carriére a un contexte qui leur est potentiellement défavorable et
leur perception des changements en cours. S'appuyant sur une quarantaine d’entretiens semi-directifs conduits avec des
cadres du ministére de I'Ecologie, elle décrit une transition inaboutie entre un modéle historique de « gestion dirigée »
organisée par les corps et un modéle censément plus individualisé, plus fluide et plus attentif aux compétences, mettant en
concurrence tous les agents de I'Etat dans un marché du travail décloisonné, abolissant les frontiéres ministérielles comme
corporatives, voire statutaires...

Accompagner vers I'emploi. Quand les dispositifs se mettent en action

Ouvrages, n°, juin 2016, Christele Meilland (dir.), Frangois Sarfati (dir.)
Le chémage a pris une telle ampleur dans de nombreux pays d’Europe qu’il occupe une place premiére dans les
préoccupations des citoyens. Il est également au cceur d’enjeux politiques. Cet ouvrage, composé d’une quinzaine de textes,


https://twitter.com/CeeEtudesEmploi
http://www.cee-recherche.fr/
http://www.cee-recherche.fr/le-cee
http://www.cee-recherche.fr/publications
http://www.cee-recherche.fr/organisation-de-la-recherche/presentation
http://www.cee-recherche.fr/la-documentation
http://www.cee-recherche.fr/partenariats-et-evenements/partenariats
http://www.cee-recherche.fr/medias
http://www.cee-recherche.fr/organisation-de-la-recherche/equipes-recherche
http://www.cee-recherche.fr/tous-les-themes
http://www.cee-recherche.fr/marches-publics
http://www.cee-recherche.fr/toutes-les-actualites/outiller-les-parcours-professionnels-quand-les-dispositifs-publics-se-mettent-en-action
http://www.cee-recherche.fr/toutes-les-actualites/paraitre-au-cee
http://www.cee-recherche.fr/publications/rapport-de-recherche/entre-gestion-dirigee-et-marche-ouvert
http://www.cee-recherche.fr/publications/ouvrages/accompagner-vers-lemploi-quand-les-dispositifs-se-mettent-en-action

propose de porter le regard sur les situations d’accompagnements des demandeurs d’emploi. Un tournant néo-libéral a
clairement été pris. La volonté de maitriser les dépenses publiques s’est partout accompagnée d’un discours idéologique de
justification reposant sur des fondements « scientifiques ». L'économie d’inspiration néo-classique produit une action
publique pensée en termes d’activation, d’incitation et d’information.

Analyser les dispositifs publics au concret permet d’abord de souligner, grace a la comparaison internationale (Belgique,
Suisse, Royaume-Uni, Québec, France, Tokyo, Brésil), la spécificitt des politiques publiques nationales et, de fait, la
singularité des dispositifs mis en place. L'ouwage montre également le rdle prédominant des professionnels de
I'accompagnement. Parce qu’ils mettent en ceuvre des dispositifs individualisés, ils proceédent a une « activité de jugement »
fondée sur des normes institutionnelles, sur une éthique professionnelle et sur des contraintes organisationnelles.
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Korner Thomas, Wolff Loup, 2016, « La fragile comparabilité des durées de travail en France et en Allemagne »,
Insee Analyses, n° 26, juin, 4 p.

Lima Léa, 2015, « Les zones grises de l'autonomie juvénile. Le traitement de la solidarité familiale dans le fonds d'aide
aux jeunes », Revue des politiques sociales et familiales, n° 121, décembre, p. 43-53.

Marichalar Pascal, Volkoff Serge, 2016, « Aux marges du salariat, des travailleurs a la peine », dossier "Emplois
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