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Situation actuelle
Maitresse de conférences en Sociologie à l’Université Paris-Nanterre, IDHE.S (UMR CNRS 8533)
Chercheuse associée au CEET (Centre d’études de l’emploi et du travail)
Membre élue du CE de l’AFS, responsable du groupe "Éthique et lutte contre les VSS"
Membre du conseil d’unité de l’IDHES, Université Paris-Nanterre
Référente égalité de l’IDHES, Université Paris-Nanterre
Référente CGT au CCEND, Université Paris-Nanterre
Co-responsable du M2 Métiers et Emplois du Travail (MET), Université Paris-Nanterre
Membre du comité de rédaction de la Nouvelle revue du travail

Domaines de recherche
Sociologie du travail et de l’emploi
Sociologie économique
Sociologie du numérique
Sociologie du genre

Domaines d’enseignement
Sociologie des mutations contemporaines du salariat
Sociologie économique
Sociologie du numérique au travail
Méthodes quantitatives et qualitatives
Sociologie de la quantification
Sociologie du genre
Formation doctorale

Publications
3 ouvrages publiés ou à paraitre aux éditions Les Presses de Sciences Po, Le Seuil, et Octarès Edition.
2 coordinations d’un numéro thématique pour la Revue Française de Socio-Économie et La

Nouvelle Revue du Travail.
15 articles publiés ou à paraitre dans des revues à comité de rédaction : Politix, Sociétés contem-

poraines, Travail et emploi, Nouvelle Revue du Travail, Formation Emploi, Revue de l’IRES, Revue
Française des Politiques Sociales et familiales, Sociologies pratiques, Education et Formation.

7 chapitres d’ouvrage collectif.
5 recensions d’ouvrage pour Revue Française de Sociologie, Réseaux, Agora et Sociologie du travail.
3 rapports de recherche.
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Parcours

Formation

2017–2021 Thèse de doctorat en sociologie : « Le monde des start-up : le nouveau visage du
capitalisme ? Enquête sur les modes de création et d’organisation des start-up, en France
et aux Etats-Unis », sous la direction de Sophie Bernard.
Soutenue le 03/12/2021 à l’Université Paris Dauphine.
Jury : Valérie Boussard (Présidente), Michel Lallement (Rapporteur),
Eve Chiapello (Rapporteure), Michel Grossetti (Examinateur),
Anne-Catherine Wagner (Examinatrice), Sophie Bernard (Directrice de thèse).

2016–2017 Master 2 « Politiques d’Entreprises et Régulation Sociale » (PERS), Parcours
Recherche. Mention Très bien, major de promotion. Université Paris-Dauphine.

2015–2016 Master 1 « Action Publique et Régulation Sociale » (APRS), Mention Bien, major
de promotion. Université Paris-Dauphine.

2014–2015 Licence de Sciences Sociales (LISS), Mention Bien, classée 2ème. Université Paris-
Dauphine.

2012–2014 Classe Préparatoire aux Grandes Ecoles B/L, Lettres et Sciences sociales, Lycée
M. Montaigne, Bordeaux

2012 Baccalauréat, filière Scientifique, Mention Bien. Lycée F. Magendie, Bordeaux.

Expériences professionnelles

Depuis 2024 Maitresse de conférences en sociologie
Université Paris-Nanterre, IDHE.S (UMR CNRS 8533).

2023–2024 Contrat post-doctoral
Université de Québec à Montréal (UQAM).

2022–2023 Contrat post-doctoral
Centre d’études de l’emploi et du travail (Cnam).

2021–2022 Contrat d’ATER en sociologie (temps plein)
Université Gustave Eiffel (Paris-Est-Marne-la-vallée).

2020–2021 Contrat d’ATER en sociologie (temps partiel)
Université Paris-Dauphine.

2017–2020 Contrat doctoral
PSL Paris Sciences et Lettres - Université Paris-Dauphine.

Mai–Juin
2016

Assistante de recherche au CNRS
Saisie de données dans le cadre de l’ANR « Ruptures » sur le traitement judiciaire des
séparations conjugales. Enquête portée par le Collectif Onze, qui a donné lieu à la pu-
blication d’un ouvrage collectif : Collectif Onze, Au tribunal des couples, enquête sur des
affaires familiales, Paris : Odile Jacob, 2013 - 312 p.

Prix et classements

2026 Nomination au Prix « Penser le travail » du Journal Le Monde et du Master
management et impact de Science Po.
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2022 Lauréate d’un Prix de thèse de la Chancellerie de Paris.
Catégorie « Lettres et Sciences Sociales – Toutes disciplines confondues » (10 000 euros)

2022 2ème Prix de thèse de l’Académie de l’entrepreneuriat et de l’innovation
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Activités d’enseignement

Enseignements thématiques

2024 – 2027 Mutations contemporaines du salariat : 24h de CM
Université Paris-Nanterre.

2024 – 2027 Sociologie économique : 24h de CM
Université Paris-Nanterre.

2021 – 2022 Sociologie du numérique en entreprise : 18h de CM
Université Gustave Eiffel.

2021 – 2022 Entreprise et société : 12h de CM
Université Gustave Eiffel.

2022 – 2023 Sociologie des relations de travail : 12h de CM + 12h de TD
Université de Versailles/Saint-Quentin.

2022 – 2023 Sociologie économique : 30h de CM + 10h de TD
Université de Sorbonne Abou Dhabi.

2023 – 2024 Perspectives critiques du genre dans les organisations : 3h de TD
Université de Québec à Montréal.

Sociologie générale

2026 – 2027 Sociologie contemporaine : 12h de CM
Université Paris-Nanterre.

2024 – 2027 Journée de la sociologie : 24h de TD
Université Paris-Nanterre.

2022 – 2023 Fondements approfondis de la sociologie : 22,5h de CM/TD
Conservatoire national des arts et métiers (Cnam).

2021 – 2022 Sociologie de la modernité : 2 x 24h de TD
Université Gustave Eiffel.

2017 – 2021 Introduction à la sociologie (Durkheim, Mauss et Elias) : 8 x 18h de CM/TD
Université Paris-Dauphine.

Enseignements méthodologiques

2026 – 2027 Articuler les méthodes - volet quantitatif : 24h de TD
Université Paris-Nanterre.

2026 – 2027 Sociologie de la quantification : 24h de CM
Université Paris-Nanterre.

2024 – 2026 Construction, usage et interprétation des chiffres en science sociales : 24h de
CM
Université Paris-Nanterre.

4



2024 – 2026 Analyse documentaire : 24h de TD
Université Paris-Nanterre.

2022 – 2023 Méthodologie du travail universitaire : 6h de TD
Université Paris-Nanterre.

2021 – 2022 Enquêter en Sciences Sociales : 2 x 36h de CM
Université Gustave Eiffel.

2020 – 2021 Encadrement d’un stage de terrain d’une semaine : 30h de CM/TD
Université Paris-Dauphine.

2019 – 2021 Cours de statistiques appliquées aux Sciences Sociales : 2 x 36h de CM
Université Paris-Dauphine.
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Publications

Ouvrages

2025 Le monde des start-up, Paris, Presses de Sciences Po.

2026 La fin des carrières ? Saisir les mobilités professionnelles à l’aune des trans-
formations du marché du travail et de l’emploi, en co-direction avec Hélène Ma-
larmey, Toulouse, Éditions Octarès.

2027 Le futur est un boys club, avec Haude Rivoal, Paris, Le Seuil.

Coordination de numéros thématiques dans des revues (2)

2026 « Travail, Genre et Numérique », avec Marianne Le Gagneur et Gabrielle Schütz,
Nouvelle Revue du Travail.

2025 « Le travail entrepreneurial », avec Maud Hetzel et Sanja Beronja, Revue Française
de Socio-Economie, vol. 1, n°34. Lien.

Articles dans des revues à comité de rédaction (15)

à paraitre « Performances plurielles des féminités dans l’univers masculin de la Tech :
entre adaptation, subversion et incorporation des masculinités dominantes »,
Sociétés contemporaines.

à paraitre « Le code n’a pas changé. Inégalités de genre en contexte de travail numé-
rique », avec Marianne Le Gagneur et Gabrielle Schutz, Nouvelle revue du travail.

à paraitre « Se mobiliser pour la cause des femmes dans, à côté ou par le marché. Pluralité
des mobilisations féministes dans le secteur de l’informatique », avec Camille
Dupuy et François Sarfati, Politix.

à paraitre « Quelle place pour les femmes dans les professions du numérique ? Genre,
segmentations professionnelles et inégalités salariales dans un secteur d’emploi
privilégié », avec Noa Achouche, Travail et Emploi.

2026 « Le macronisme, ou le startupisme d’État en marche. La doxa entrepreneuriale
dans le discours d’Emmanuel Macron », avec Arnaud Saint-Martin, Mots. Les
langages du politique, 140(1), 17-33. Lien.

2025 « La “Start-up Nation” ou l’État néolibéral décomplexé. Enjeux et modali-
tés du soutien politique et institutionnel aux entreprises innovantes du numé-
rique », Sociologies pratiques, 51(2), 171-186. Lien.

2025 « La féminisation “empêchée” des filières informatiques et numériques en
écoles d’ingénieurs. Un découragement scolaire lié aux violences sexistes et
sexuelles », Éducation et formations, 108(1), 29-48. Lien.

2025 « Le travail entrepreneurial (tome II). Saisir le travail entrepreneurial par ses
appuis collectifs », avec Maud Hetzel et Sanja Beronja, Revue Française de Socio-
Economie, vol. 2, n°34. Lien.
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https://shs-cairn-info.faraway.parisnanterre.fr/revue-revue-francaise-de-socio-economie-2025-1?lang=fr
https://journals.openedition.org/mots/36741
https://shs.cairn.info/revue-sociologies-pratiques-2025-2-page-171?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-education-formations-2025-1-page-29?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-revue-francaise-de-socio-economie-2025-2-page-13?lang=fr


2025 « Le travail entrepreneurial (tome I). Pour une sociologie de l’activité entre-
preneuriale au prisme des caractéristiques sociales », avec Maud Hetzel et Sanja
Beronja, Revue Française de Socio-Economie, vol. 1, n°34, pp. 23-41. Lien.

2023 « Une flexibilité temporelle libératrice ? Engagement temporel et logiques d’ar-
ticulation des temps sociaux chez les créateurs et créatrices de start-up », Revue
Française des politiques sociales et familiales, vol. 149, n°4, pp. 37-54. Lien.

2023 « Produire l’auto-engagement au travail. Modalités du travail d’organisation
dans une start-up en croissance », Revue de l’IRES, vol. 109, n°1, pp. 3-34. Lien.

2023 « Des cadres en quête de prestige. Logiques et modalités de l’engagement en-
trepreneurial des créateurs et créatrices de start-up », Formation Emploi, vol. 161,
n°1, 2023, pp. 83-102, Lien.

2020 « Une clientèle envahissante ? Les temporalités des avocat·es en droit de la
famille », avec Gabrielle Schütz, Muriel Mille et Hélène Oemichen, La Nouvelle Revue
du travail, n°17. Lien

2019 « Des inégalités d’accès aux inégalités de succès. Enquête sur les fondateurs et
fondatrices de start-up », Travail et Emploi, n°159. Lien

2019 « Les start-up, des entreprises “cool” et pacifiées ? Formes et gestion des ten-
sions dans des entreprises en croissance », La Nouvelle Revue du Travail, n°15. Lien

Articles dans des revues à comité de lecture (3)

2025 « Quand l’excellence ne suffit pas : les parcours contrariés des femmes en in-
formatique », Connaissances de l’emploi, n°208. Lien

2024 « Le startuppeur démystifié. Déconstruire la figure héroïque et désocialisée de
l’entrepreneur-innovateur », Regards croisés sur l’économie, vol. 2, n°34, Lien

2023 « Création de start-up et rapport au salariat : qui sont les “nouveaux entre-
preneurs” ? », Connaissances de l’emploi, n°189. Lien

Chapitres d’ouvrages collectifs (7)

2025 « La fin des avoué-e-s et après. . . », avec Sibylle Gollac et Nicolas Rafin, in Jean-
Philippe Tonneau, Laurent Willemez (dir.), Pour une sociologie historique de la profes-
sion d’avocat. Bilan et nouvelles perspectives, Rennes, Presses Universitaires de Rennes.

2024 « L’informatique : un bastion masculin ... mais égalitaire ? Logiques et modali-
tés de la féminisation des filières et des métiers de l’informatique », in Thomas
Couppié, Dominique Epiphane, Olivier Joseph et Elsa Personnaz, Débutants : forma-
tions, métiers, qualifications au temps du Covid, Editions Céreq Échanges.

2024 « Saisir la conflictualité au travail dans les start-up. Enjeux et apports d’une
enquête par observation participante depuis les ressources humaines », in Fran-
çois Alfandari et al., Enquêter sur les relations professionnelles. Méthodes, outils et
pratiques, Paris, ENS Éditions.

2023 « Vivre le rêve américain dans la Silicon Valley », in Olivier Alexandre et Monique
Dagnaud, Numérique, le travail réinventé ?, Paris, Éditions Peter Lang. Lien
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https://shs-cairn-info.faraway.parisnanterre.fr/revue-revue-francaise-de-socio-economie-2025-1-page-23?lang=fr
https://www-cairn-info.proxybib-pp.cnam.fr/revue-des-politiques-sociales-et-familiales-2023-4-page-37.htm
https://www-cairn-info.proxybib-pp.cnam.fr/revue-de-l-ires-2023-1-page-3.htm
https://www-cairn-info.proxy.bu.dauphine.fr/revue-formation-emploi-2023-1-page-83.htm?modal=share-tap&tap=1c9s1d9e52kq
https://journals.openedition.org/nrt/7292
https://www.cairn.info/revue-travail-et-emploi-2019-3-page-39.htm
https://journals.openedition.org/nrt/5930
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/quand-l-excellence-ne-suffit-pas-les-parcours-contraries-des-femmes-en-informatique-1556488.kjsp
https://shs.cairn.info/revue-regards-croises-sur-l-economie-2024-1-page-120?lang=fr
https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/creation-de-startup-et-rapport-au-salariat-qui-sont-les-nouveaux-entrepreneurs--1426276.kjsp?RH=1507126380703
https://www.peterlang.com/document/1347996


2022 « Les avocat·es en droit de la famille : une division sexuée du travail du
droit ? », avec Gabrielle Schütz et Muriel Mille, in Charles Bosvieux-Onyekwelu et
Véronique Mottier (dir.), Genre, droit et politique, Paris, Édition LGDJ, p. 65-80.

2021 « The implementation of the “Agile” method in a startup company : a new way
of controlling work ? », in Manuel Nicklich, Sabinbe Pfeiffer, Stefan Sauer (dir.),
The Agile Imperative. Teams, organizations and society under reconstruction, Londres,
Palgrave MacMillan, p. 155-172. Lien

2021 « Les start-up, des nouvelles formes d’organisation du travail aux nouvelles
formes de contraintes », in Claire Edey-Gamassou et Arnaud Mias (coord.), Dé-
libérer le travail. Démocratie et temporalités au cœur des enjeux de santé au travail, Teseo,
p. 275-289. Lien

Recensions (5)

2026 Behind the Startup, Benjamin Shestakofsky, California, University of California Press,
2024, Réseaux.

2026 Le numérique : une affaire d’hommes ? Constructions et enjeux des représen-
tations genrées des pratiques et des compétences, Laure Bolka-Tabary, Zoé Maltet
(dir.), Paris, Presses Universitaires du Septentrion, 2023, « Comptes rendus », Sociologie
du travail.

2024 Le mythe de l’entrepreneur. Défaire l’imaginaire de la Silicon Valley, Anthony
Galluzzo, Paris, Zones, 2023, « Comptes rendus », Sociologie du travail, n°4, vol.26. Lien

2020 Sociologie des Mompreneurs. Entreprendre pour concilier travail et famille ?,
Julie Landour, Villeneuve d’Ascq, Presses universitaires du Septentrion, coll. « Le regard
sociologique », 2018, Agora débats/jeunesses, 85(2), 144-144. Lien

2020 Les start-up, des entreprises comme les autres ? Une enquête sociologique en
France, Michel Grossetti, Jean-François Barthe, Nathalie Chauvac, Paris, Presses de l’Uni-
versité Sorbonne, 2018, « Les livres », Revue française de sociologie, 2020/1 (Vol. 61), p.
141-170. Lien

Rapports de recherche (3)

2025 « Défendre la cause des femmes dans l’entrepreneuriat innovant. Enquête sur
les dispositifs de soutien à l’ entrepreneuriat des femmes au Québec », Rapport
de recherche, Montréal, UQAM, Chaire entrepreneuriat altérité et société.

2020 « Justices et inégalités au prisme des sciences sociales », Note de synthèse, Sous
la direction de Emilie Biland et Sibylle Gollac, Lien

2020 « Justices et inégalités au prisme des sciences sociales », Rapport final de re-
cherche, Sous la direction de Emilie Biland et Sibylle Gollac, Lien

Autres publications (6)

2025 « L’État, le fantôme de Viva Tech », AOC media, avec Jean-Baptiste Devaux. Lien
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https://books.google.fr/books?id=mQM7EAAAQBAJ&pg=PA155&lpg=PA155&dq=fl%C3%A9cher+marion+going+agile+the+implementation+of+agile&source=bl&ots=_qVC5RyGwf&sig=ACfU3U3rZn5D1hv2YrDa_Kn6szo9R74bjA&hl=fr&sa=X&ved=2ahUKEwjo7cPIkt_4AhVPQRoKHaZiDjIQ6AF6BAgSEAM#v=onepage&q=fl%C3%A9cher%20marion%20going%20agile%20the%20implementation%20of%20agile&f=false
https://www.teseopress.com/delibererletravail/chapter/les-start-up-des-nouvelles-formes-dorganisation-du/
https://journals.openedition.org/sdt/47292
https://shs.cairn.info/revue-agora-debats-jeunesses-2020-2-page-144?lang=fr
https://www.cairn.info/revue-francaise-de-sociologie-2020-1-page-141.htm
http://www.gip-recherche-justice.fr/wp-content/uploads/2021/04/17.41-Note-de-synthe%CC%80se-Justice-et-ine%CC%81galite%CC%81s.pdf
http://www.gip-recherche-justice.fr/wp-content/uploads/2021/04/17.41-RF-Justice-et-ine%CC%81galite%CC%81spdf.pdf
https://aoc.media/analyse/2025/06/15/letat-le-fantome-de-viva-tech/


2025 « Féminiser le secteur informatique ? Du militantisme féminin à la construc-
tion d’un marché de la cause des femmesPublication dans les actes du colloque
PROVIRCAP », avec Camille Dupuy et François Sarfati, Actes du colloque PRO-
VIRCAP, Lien

2022 « Les start-up : un cas d’étude pour analyser les transformations du monde du
travail, des organisations et des entreprises à l’ère numérique », Article publié
pour le site SES-ENS de ressources en sciences économiques et sociales, pour se former et
s’informer. Lien

2022 « Gros plan sur la thèse de Marion Flécher »,
Interview pour le RT 12. Lien.

2022 Résumé de la thèse, publié dans la rubrique « Compte rendu de thèse soutenue » de la
Revue Française de Socio-Economie. Lien

2019 « La politique des start-up : un modèle méritocratique en trompe l’œil », Article
publié sur le site de l’Hétairie, association qui a pour objet de produire et de diffuser
une réflexion de gauche sur l’ensemble des sujets qui structurent la vie politique française.
Lien
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https://shs.hal.science/halshs-05023808
https://ses.ens-lyon.fr/articles/les-start-up-un-cas-detude-pour-analyser-les-transformations-du-monde-du-travail-des-organisations-et-des-entreprises-a-lere-numerique
https://socioeco.hypotheses.org/7932
https://www-cairn-info.proxy.bu.dauphine.fr/revue-francaise-de-socio-economie-2022-2-page-223.htm
https://lhetairie.fr/2019/09/19/la-politique-des-start-up-un-modele-meritocratique-en-trompe-loeil/


Communications

Colloques et congrès à l’international (13)

2026 « Penser le sexisme au travail. Violences de genre et hiérarchies professionnelles
dans les métiers de la Tech. », Journées Internationales de Sociologie du travail (JIST),
Madrid.

2024 « Promouvoir l’inclusion des femmes dans l’entrepreneuriat innovant. Formes
et effets des dispositifs d’accompagnement destinés aux femmes. », Colloque du
CRIMT 2024 « Améliorer le travail pour un avenir juste et durable », HEC Montréal,
Montréal.

2024 « Les femmes accompagnent, les hommes entreprennent. De la division sexuée
du travail au sein des dispositifs d’accompagnement à l’entrepreneuriat », avec
Olivia Chambard (UQAM), Colloque « Le genre de l’entrepreneuriat. Enjeux et apports
d’une perspective interdisciplinaire. », UQAM, Montréal.

2024 « From Inequalities of Access to Inequalities of Success : A study of Start-
Up Founders in France. », Colloque « Hoarding Opportunities », Max Planck Institue,
Cologne.

2024 « Promoting "diversity" in entrepreneurship : a business case in favor of eman-
cipation ? », avec Christina Constantinidis (UQAM), Colloque « Gender, Work and
Organization », Cape Breton University, Nouvelle-Ecosse.

2023 « L’injonction à l’autonomie : de l’impensé organisationnel au principe mana-
gérial », Colloque international « Quelle autonomie dans le travail ? », ULB, Bruxelles.

2023 « The effects of the pandemic on women’s careers. Organization, mobilization,
implementation », International Network on Digital Labor (INDL-6) conference, « Di-
gital Labor in the Wake of Pandemic Times », Berlin.

2022 « Produire l’engagement au travail. Enjeux et dispositifs de la production de
l’engagement au travail chez les travailleur·ses de start-up », Colloque du CRIMT
2022 « Le travail de qualité comme pilier d’une meilleure société », HEC Montréal, Mont-
réal.

2022 « Men and Women Facing the Creation of the Start-up : A Time Consuming
Activity with Unequal Consequences on Entrepreneurial Careers », Society for
the Advancements of Socio-Economic (SASE), Amsterdam.

2021 « Les start-up, des entreprises sans frontières ? », Journées Internationales de So-
ciologie du travail (JIST), Université de Lausanne, Suisse (en distanciel)

2021 « Les start-up : une récupération de la critique du capitalisme ? » XXIème congrès
de l’AISLF, Tunis (en distanciel).

2020 « Working in start-up companies. Impacts of digitalization on working condi-
tions », Society for the Advancements of Socio-Economic (SASE) (en distanciel).

2019 « Forms and impacts of digitalization on workers, jobs and work organization
in start-up companies », Society for the Advancements of SocioEconomic (SASE), New
York.
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Colloques et congrès nationaux (8)

2023 « Une flexibilité temporelle libératrice ? Engagement temporel et logiques d’ar-
ticulation des temps sociaux chez les créateurs et créatrices de start-up »,
Congrès de l’Association de Sociologie Française (AFS), RT 25 Travail, organisation, em-
ploi, Lyon.

2023 « Des cadres en quête de prestige. L’engagement entrepreneurial des créateurs
et créatrices de start-up », Congrès de l’Association de Sociologie Française (AFS),
RT 25 Travail, organisation, emploi, Lyon.

2022 « L’État au service du capital. Analyse comparée de l’action de l’État en fa-
veur des start-up, en France et dans la Silicon Valley », Colloque « Fordisme,
Financiarisation, néolibéralisme : mutations, transitions, ruptures ou continuités au sein
des organisations. Une approche pluridisciplinaire », Lille.

2021 « Entrepreneur·es expatrié·es de la Silicon Valley : le rêve de devenir des «
millionnaires légitimes », Congrès de l’Association de Sociologie Française (AFS), RT
42 Sociologie des élites, Lille (distanciel).

2021 « Management et organisation du travail dans les start-up. Entre dépassement
et renouvellement des formes de vulnérabilité au travail », Colloque international
« Les vulnérabilités au travail. Regards croisés des sciences sociales en Europe », Bordeaux
(distanciel).

2019 « Les start-up, des nouvelles formes de management aux nouvelles formes de
contraintes », Colloque interdisciplinaire et international du GIS Gestes « Dé-libérer le
travail ? », Maison des Sciences de l’Homme, Paris.

2018 « Liberté, égalité, horizontalité : un nouveau modèle de pacification du travail ?
Enquête auprès d’une startup parisienne », Journées Internationales de Sociologie
du travail, CNAM, Paris.

2017 « Le divorce par consentement mutuel à l’heure de sa réforme », avec Hélène
Steinmetz, Colloque « Simplification et modernisation du droit de la famille, mythe ou
réalité ? », Université Grenoble-Alpes, Grenoble.

Journées d’étude (15)

2026 « Un investissement à soi, une socialisation entre femmes. Premiers résultats
d’une enquête ethnographique dans un réseau féminin d’investissement dans les
start-up. », avec Céline Bessière, Journée d’étude « Socialisation des élites », Pouchet,
Paris.

2026 « L’informatique : un bastion masculin. . . mais égalitaire ? Logiques et modali-
tés de la féminisation des filières et métiers de l’informatique. », Journées Parité
en mathématiques et informatique, Université Paris-Cité, Paris.

2026 « La fabrique du crédit dans la start-up nation. Les logiques de l’octroi de
financements publics aux entrepreneurs innovants chez Bpifrance. », avec Jean-
Baptiste Devaux, Journée d’étude « Ressources Publiques, affaires privées », CEET, Paris.

2026 « Des femmes face aux normes masculines de l’informatique : analyse croisée
des régimes de légitimité et performances de genre », avec Anais Daniau, Journée
d’étude « Ingénierie et Masculinités », EPSI, Lyon.
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2025 « Performances plurielles des féminités dans la Tech : entre adaptation, subver-
sion et incorporation des masculinités dominantes », Journée d’étude « Styles de
féminité. Apports et actualités d’un concept, perspectives empiriques », Campus condorcet,
Auberviliers.

2024 « Promouvoir l’inclusion des femmes dans l’entrepreneuriat innovant. Formes
et effets des dispositifs d’accompagnement destinés aux femmes », Journée
d’étude « Nouvelles formes d’emploi et de travail et discriminations », CNAM, Paris.

2024 « Les militantes de la cause des femmes dans le secteur informatique. Quand
les trajectoires sociales, professionnelles et militantes conditionnent les normes
de l’égalité », avec Camille Dupuy et François Sarfati, Journée d’étude « Les transfor-
mations contemporaines des mouvements féministes », Université Paris-Dauphine, Paris.

2024 « Féminiser le secteur informatique ? Du militantisme féminin à la construction
d’un marché de la cause des femmes », avec Camille Dupuy et François Sarfati,
Journée d’étude « Réformer le capitalisme de l’intérieur ? Actrices et acteurs, pratiques,
mondes sociaux », ENS Jourdan, Paris.

2023 « Entre quête d’indépendance et attachement au salariat. Logiques et modalités
de l’engagement dans la carrière entrepreneuriale des créateurs et créatrices
de start-up », Journée d’étude « Classer les indépendants », Dijon.

2022 « La (re)construction d’une vocation. Socialisation et logiques d’engagement
dans la carrière entrepreneuriale des créateurs et créatrices de start-up », Jour-
née d’étude « Les étudiants et l’entrepreneuriat », Strasbourg.

2022 « Opter pour la start-up. Trajectoires et socialisations professionnelles de
jeunes diplômé·es qui décident de rejoindre le monde des start-up », Journée
Céreq des Jeunes Chercheurs et chercheuses, Marseille.

2022 « Hommes et femmes face à la création de start-up : une activité chronophage
aux conséquences inégales », Doctoriales « Approches de l’articulation des temps so-
ciaux », RT 48 Articulation des temps, Cnam, Paris.

2019 « La socialisation au monde des start-up, une affaire de dispositions ? », Journée
d’étude « Socialisations Economiques », CNRS Pouchet, Paris.

2018 « La création de start-up, entre rêves de réussite et réalités de l’échec », Doc-
toriales « Economie & Sociologie », Science Po Grenoble, Grenoble.

2016 « La reconfiguration du marché des causes d’appel après les avoués », avec
Nicolas Rafin et Sybille Gollac, Journée d’Etude « Avocats », Université de Versailles
Saint-Quentin-en-Yvelines, Printemps, Versailles Saint-Quentin.

Séminaires scientifiques (27)

2027 « La fabrique du crédit dans la start-up nation. Les logiques de l’octroi de
financements publics aux entrepreneurs innovants chez Bpifrance. », avec Jean-
Baptiste Devaux, Séminaire « Les batailles de l’intérêt général », ENS-PSL, Paris.

2026 « Présentation du rapport de recherche “Défendre la cause des femmes dans
l’entrepreneuriat innovant. Enquête sur les dispositifs de soutien à l’entrepre-
neuriat des femmes au Québec” », Séminaire « Chaire Entrepreneuriat, Altérité et
Société », UQAM, Montréal.
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2025 « Femmes en informatique. Conditions du maintien d’un monopole masculin
sur les professions de prestige dans le secteur de la Tech », Séminaire « Sexe et
Genre », CNAM, Paris.

2024 « Femmes en technologie », Séminaire Idées de l’IDHES, Université Paris-Nanterre,
Paris.

2024 « Femme et entrepreneuse : quels enjeux ? », Séminaire de l’Observatoire Entrepre-
neuriat et Genre, UQAM, Montréal.

2024 « La Tech, un secteur inclusif ? Des discours d’ouverture aux réalités d’un
marché genré », Séminaire « Les travailleurs de la tech et « l’entreprise de morale » :
enjeux sociopolitiques et positions éthiques », Université Catholique de Lille.

2024 « L’informatique : un bastion masculin ... mais égalitaire ? Logiques et moda-
lités de la féminisation des filières et des métiers de l’informatique », Séminaire
du Céreq, Aix-Marseille.

2023 « La « Start-up Nation » ou l’État néolibéral décomplexé. Enjeux et modali-
tés du soutien politique et institutionnel aux entreprises innovantes du numé-
rique. », Séminaire « L’entrepreneuriat au prisme des Sciences Sociales », EHESS.

2023 « Femmes en informatique : logiques et modalités d’une féminisation "empê-
chée" », avec Camille Dupuy, Présentation à l’Académie des Techniques.

2023 « Le monde des start-up : enquête sur les modes de création et d’organisation
des start-up en France et aux États-Unis », Séminaire de la Chaire Entrepreneuriat,
Altérité et Société, UQAM.

2023 « La santé au travail aujourd’hui, entre contraintes et épanouissement », avec
Serge Volkoff, Café littéraire du CIBC de Nîmes.

2023 « Les femmes dans les filières et les métiers de l’informatique : logiques et
modalités d’une féminisation "empêchée" », Séminaire transversal du Cnam, Cnam.

2023 « Pour une sociologie du travail entrepreneurial », avec Maud Hetzel et Sanja
Beroja, Séminaire « L’entrepreneuriat au prisme des Sciences Sociales », EHESS.

2023 « L’esprit du capitalisme dans le monde des start-up », Séminaire « Capitalisme
numérique et idéologie », EHESS.

2023 « Quelle place pour les classes populaires dans le monde bourgeois de la start-
up ? Enquête sur des créateurs de start-up de banlieue parisienne défavorisée »,
Séminaire « L’entrepreneuriat au prisme des Sciences Sociales », EHESS.

2023 « Construire la “Start-Up Nation” : un projet politique transatlantique »,
Séminaire « Accumulation, Régultaion et Crises (ARC3) », MSH Paris Nord.

2023 « Le petit monde des startupeur·ses Français·es de la Silicon Valley. Enjeux
et modalités de la solidarité au sein d’une élite d’affaires expatriée », Séminaire
« Save The Date » du Centre d’étude de l’emploi et du travail, Cnam.

2023 « L’organisation du travail en start-up », Séminaire PRATO.

2023 « Le monde des start-up, le nouveau visage du capitalisme ? Enquête sur les
modes de création et d’organisation des start-up en France et aux États-Unis »,
Séminaire du Centre Pierre Naville, Université d’Evry.

2023 « Les femmes dans le monde des start-up : enjeux et logiques des inégalités de
genre », Table ronde « Genre et numérique », CERLIS, Université de Paris.
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2022 « Les femmes dans l’entrepreneuriat numérique », présentation de mon projet de
recherche post-doctorale au CEET, Séminaire du LISE, Cnam.

2022 « Le monde des start-up, le nouveau visage du capitalisme ? Enquête sur les
modes de création et d’organisation des start-up en France et aux États-Unis »,
Présentation de ma thèse au Séminaire de la CNIL le 21 janvier 2022, (distanciel).

2021 Présentation de mes travaux, Intervention pour une conférence de Master, Métiers du
développement territorial et de l’ESS, Université Catholique de l’Ouest, Angers.

2021 « Liberté, égalité, horizontalité. Les leviers du surengagement au travail en
start-up », Présentation de mes travaux dans un cours de Master « Économie et Numé-
rique », Sorbonne Université, Paris.

2021 « Trajectoires entrepreneuriales des fondateurs et fondatrices de start-up, entre
quête d’indépendance et attachement au salariat », Séminaire « Trajectoires d’em-
ploi », Université Paris-Dauphine, Paris

2019 « L’avocature au prisme du genre », avec Muriel Mille et Gabrielle Schütz, Sémi-
naire « JUSTINES » (Justices et Inégalités), CNRS Pouchet, Paris

Discussions (8)

2026 ST n°36 « Penser les « politiques de l’entreprise », des start-ups aux coopéra-
tives », avec Guillaume Gourgues, Congrès de l’AFSP 2026, Lyon.

2026 Journée d’études « Ressources publiques, affaires privées », Campus Condorcet,
Aubervilliers.

2025 Colloque « Travail, emploi et organisations à l’ère du numérique », CNAM, Paris.

2025 Atelier de lecture du GDR-CIS Internet, Discussion du livre d’Isabelle Collet,
CNRS, Paris.

2025 Séminaire « Save the date », CEET, Cnam.

2024 Colloque « Le Genre de l’entrepreneuriat » UQAM, Montréal.

2024 Séminaire « Sport et Politique » ISP, Université Paris-Nanterre.

2024 Journée des doctorant·es, IDHES, Université Paris-Nanterre.

Présentation de l’ouvrage Le monde des start-up

Librairies

Nov. 2025 Librairie Le Rideauu Rouge, Paris.

Jan. 2026 Librairie Zone Libre, Montréal.

Jan. 2026 Librairie Les Volcans, Clermont-Ferrand.

Séminaires

Jan. 2026 Séminaire du LESCORES, Clermont Ferrand.

Jan. 2026 Assises du Travail de Nanterre, Nanterre.
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Fev. 2026 Séminaire du Centre Emile Durkheim, « Atelier Économie et société », Bordeaux.

Fev. 2026 Séminaire de lecture du GDR-CIS Internet, Paris.

Mar. 2026 Séminaire du PACTE, Grenoble.

Avr. 2026 Séminaire de l’IAE Saint-Etienne, Saint-Etienne.

Mai. 2026 Séminaire de la Chaire Entrepreneuriat Altérité et société, UQAM, Montréal.

Juin. 2026 Association des professeurs de B/L SES, Ministère de l’Enseignement supérieur et
de la recherche, Paris.

Fev. 2027 Science Po, Paris.

Fev. 2027 Science Po, Bordeaux.

Mars. 2027 Séminaire de l’UVSQ, UVSQ, Versailles Saint-Quentin.

Autre

Sept. 2026 Fête de l’Huma, Paris.

Août. 2026 Amfis, Valence.

Sept. 2025 Fête de l’Huma, Paris.

Avr. 2026 Table ronde CGT IGN, Paris.

Avr. 2026 Présentation publique, Saint-Etienne.
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Recherches

Recherche doctorale

Le monde des start-up, le nouveau visage du capitalisme ? Enquête sur les modes de créa-
tion et d’organisation des start-up en France et aux États-Unis (2017-2021). Lien

Adossée à une enquête de terrain réalisée entre 2016 et 2019 en France et dans la Silicon Valley, cette
thèse prend pour objet les start-up, ces jeunes entreprises innovantes qui, bien qu’elles fassent l’objet d’un
soutien politique et institutionnel inédit, demeurent peu étudiées.
Au croisement entre la sociologie économique, la sociologie du travail et de l’emploi, la socio-
logie du genre et du numérique, cette thèse cherche à comprendre de quoi la start-up est le nom,
en étudiant cet objet dans toute sa complexité (ses frontières, ses caractéristiques distinctives, ses acteurs,
ses normes et ses représentations) et sa diversité (notamment en termes de taille et de secteurs d’activité).
Ce travail s’appuie sur une enquête multisituée articulant des méthodes qualitatives (observations,
entretiens, ethnographies) et quantitatives (questionnaire et exploitation d’enquêtes nationales).
La thèse étudie tout d’abord l’émergence des start-up comme monde social, de sa genèse dans la Si-
licon Valley à son importation en France, en analysant les mythes, les légendes, les croyances et
les idéologies qui lui sont associées. Elle s’attache ensuite à déconstruire le mythe du « self-made
man » par une analyse des caractéristiques et des trajectoires sociales des fondateurs et fondatrices de
start-up, mettant en évidence l’existence de fortes inégalités au sein de ce champ entrepreneurial. En-
fin, ce travail montre comment ce modèle d’entreprise, par ses dispositifs managériaux et ses modes
d’organisation, parvient à produire et maintenir l’engagement et la loyauté des travailleur·ses.
Cette thèse montre ainsi que le modèle de la start-up, qui prétend battre en brèche le modèle écono-
mique, organisationnel et idéologique de l’entreprise classique, n’est en réalité qu’un nouvel instrument
de légitimation du capitalisme qui, sous des airs plus doux et plus colorés, lui a permis de répondre de
ses critiques en se renouvelant.

Participation à une ANR

Recherche collective sur le traitement judiciaire des séparations conjugales (2014-2022)

Cette enquête est née dans le cadre d’un projet ANR porté par Céline Bessière et Sibylle Gollac sur
le traitement judiciaire des séparations conjugales. Cette recherche visait à étudier les relations entre
inégalités sociales, professionnel·les du droit et décisions judiciaires, à partir d’une double
enquête quantitative et qualitative. Pour son volet statistique, l’étude s’appuie sur la construction et
l’analyse d’un échantillon représentatif de 4 000 dossiers judiciaires de divorces et séparations conjugales.
L’enquête ethnographique s’inscrit dans une recherche au long cours, débutée au sein de tribunaux de
grande instance et progressivement élargie à la cour d’appel. J’ai pour ma part rejoint l’équipe en 2014
et contribué aux deux volets de cette enquête par la construction d’un masque de saisie, la saisie
et le codage des données ; ainsi que par la participation aux terrains d’enquête menés au sein de plusieurs
juridictions de Paris et de région (observations d’audience, étude de dossiers de divorce, entretiens avec
des professionnel·les du droit). Je me suis particulièrement investie dans l’axe de recherche conduit auprès
des avocat·es en droit de la famille, que nous avons interrogé·es et suivi·es en rendez-vous client.
J’ai également participé à l’organisation et à l’animation du séminaire de l’équipe de recherche, ainsi qu’à
la publication collective d’un article et d’un chapitre d’ouvrage collectif.
Le rapport de recherche est disponible ici : Lien
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Recherches post-doctorales

Promouvoir la cause des femmes dans l’entrepreneuriat innovant. Formes et effets d’une
mise en marché du féminisme (2023-2024)

Cette recherche a été conduite dans le cadre d’un stage postdoctoral mené entre octobre 2023 et août 2024
sous la supervision d’Olivier Germain (Professeur en management et entrepreneuriat à l’ESG UQAM),
financé par la bourse MITACS Elévation.
Partant du constat que les femmes restent encore largement sous-représentées parmi les créateurs et créa-
trices d’entreprises innovantes et technologiques, ce projet visait à mieux comprendre la façon dont les
programmes de soutien à l’entrepreneuriat des femmes, qui se sont massivement développés au cours des
dix dernières années au Québec, entendent lever les obstacles à l’entrepreneuriat des femmes et réduire les
inégalités qui pèsent sur leurs parcours. À partir d’une enquête qualitative conduite par entretien et obser-
vations auprès d’actrices spécialisées dans la formation, l’accompagnement et le financement des femmes
entrepreneuses au Québec, cette recherche entend ainsi porter un regard sociologique sur le contexte
institutionnel et politique de leur mise en œuvre ainsi que sur la façon dont ces initiatives se proposent
de traiter la question de l’égalité : quelle vision de l’égalité sous-tend ces politiques d’égalité conduites à
l’échelle locale et comment l’idéologie entrepreneuriale vient-elle influencer la façon dont ces programmes
entendent résoudre les disparités constatées dans ce monde socio-économique ? Nous montrons que, s’ils
ont permis de rendre visible la cause des femmes dans la sphère entrepreneuriales, la plupart de ces pro-
grammes reposent sur une vision néolibérale et méritocratique de l’égalité invitant à changer les femmes
plutôt que les structures et les normes sexuées de ce milieu professionnel.

Les femmes dans les métiers de la Tech (2022-2024)

Cette recherche a tout d’abord été conduite dans le cadre d’un financement de la Chaire « Femmes
et Sciences » de l’Université Paris-Dauphine, aux côtés de François Sarfati, Professeur des Universités
à l’Université d’Evry, et de Camille Dupuy, Professeure des Universités à l’Université Saint-Quentin en
Yvelines.
Faisant le constat d’une importante sous-représentation des femmes dans les métiers de l’informatique,
cette recherche visait à mieux comprendre les logiques et les modalités de la féminisation empê-
chée de ce secteur d’activité en plein essor, à travers deux volets.
(1) Le premier volet – que nous avons porté collectivement – s’intéresse aux formes de mobilisation
collective autour de la féminisation de ce secteur. Quels acteurs et actrices s’engagent pour porter
la cause des femmes dans ce secteur et quelles organisations ou associations professionnelles les sou-
tiennent ? Ce volet s’appuie sur une vingtaine d’entretiens réalisés avec des femmes mobilisées, à des
degrés divers, pour défendre la féminisation du secteur de l’informatique, donnant à voir différentes ma-
nières de concevoir le féminisme et de lutter pour l’égalité professionnelle. Il s’appuie également sur deux
focus groupes conduits avec des femmes engagées, ainsi que sur l’observation en ligne (nethnographies)
de plusieurs conférences et évènements organisés par ces militantes. Une publication est actuellement en
cours d’évaluation dans la revue Politix.
(2) Le second violet – que je porte – consistait à étudier les dynamiques genrées des trajectoires
scolaires et professionnelles des membres des professions du numérique. L’exploitation sta-
tistique des bases de données de l’enquête Génération du Céreq et de l’enquête Emploi
de l’Insee a notamment permis de mettre au jour les écarts de salaire et de position qui se dessinent
dès l’entrée sur le marché du travail, et qui se creusent ensuite tout au long de la carrière. Ces données
ont aussi permis de montrer que, bien que les professions du numérique constituent un bassin d’emploi
relativement égalitaire, les jeunes filles sont plus souvent découragées à s’y orienter, et nombreuses sont
les femmes qui quittent le secteur en cours de carrière, en raison des violences sexistes et sexuelles qui y
ont cours. Plusieurs publications ont été issues de cette recherche.
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Enquêtes en cours

Recherche sur les femmes dirigeantes dans les entreprises technologiques (Depuis 2025)

Je poursuis désormais ces investigations en m’intéressant aux profils et aux parcours des femmes « ex-
ceptionnelles » qui ont réussi à briser le plafond de verre et à faire leur place dans le milieu de
la Tech. Je mobilise pour cela des analyses statistiques visant à appréhender, dans une perspective
intersectionnelle, les dynamiques intra-genre des inégalités de carrière et de rémunération. Cette
recherche s’appuie également sur une campagne d’entretiens biographiques réalisés auprès de femmes
occupant des postes de direction technique, en tant que CTO dans des start-up ou Directrice des services
informatiques (DSI) dans des grands groupes. Cette enquête s’inscrit dans le cadre de l’ANR DIRIVA
coordonnée par Valérie Boussard sur les femmes dirigeantes d’entreprises. Plusieurs articles sont actuel-
lement en cours de soumission et d’évaluation dans des revues nationales (Travail et Emploi, Sociétés
contemporaine) et internationales (Gender and Society)

Recherche collective sur l’accompagnement des femmes entrepreneuses (Depuis 2025)

En parallèle, je poursuis la recherche amorcée dans le cadre de mon contrat postdoctoral au Québec,
en étudiant, avec Olivia Chambard, les dispositifs d’accompagnement dédiés aux femmes entre-
preneuses en France. Cherchant à interroger le caractère possiblement sexué des pratiques d’accom-
pagnement, nous conduisons une enquête ethnographique par observation participante au sein
d’un incubateur parisien destiné aux femmes entrepreneuses, où nous suivons une promotion de femmes,
depuis le comité de sélection jusqu’aux différents ateliers de formation. Des entretiens seront également
menés avec des accompagnatrices ainsi qu’avec des accompagnées, afin de rendre compte des dynamiques
d’engagement et d’appropriation de ces dispositifs par les femmes.

Recherche collective sur les pratiques d’investissement des femmes (Depuis 2024)

Depuis 2024, je travaille également aux côtés de Céline Bessière, Professeure de sociologie à l’Univer-
sité Paris-Dauphine, sur les pratiques d’investissement des femmes dans le monde des start-up.
L’Initiative de cette recherche a été lancée par la Fondation du Risque en partenariat avec l’Université
Paris Dauphine - PSL en septembre 2023 et a pour but le développement d’une recherche académique
sur la gestion de patrimoine et la relation bancaire pour les femmes et les hommes. Elle est
menée sous la responsabilité scientifique de Céline Bessière, Professeure à l’Université de Paris-Dauphine-
PSL et membre de l’Institut Universitaire de France. Nous conduisons une enquête ethnographique
dans un club féminin d’investissement dans les start-up et réalisons des entretiens biographiques
sur l’histoire patrimoniale et les stratégies d’investissement de ces anges investisseurs. Cette re-
cherche en cours donnera lieu à plusieurs publications dans des revues nationales et internationales.
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Activités scientifiques

Insertion dans la communauté scientifique

En France

Depuis 2026 Référente égalité au sein debut l’IDHES

Depuis 2025 Membre élue du Conseil de site de l’IDHES

Depuis 2025 Membre élue du CE de l’AFS

Depuis 2025 Co-responsable du groupe Ethique et lutte contre les VSS au CE de l’AFS

Depuis 2025 Représentante de la sociologie à l’IDHES au sein du Pôle Travail de Nanterre

2023–2025 Co-responsable du RT 25 « Travail, organisations, emploi » de l’Association
Française de Sociologie.

2021–2025 Membre du bureau du RT 25 « Travail, organisations, emploi » de l’Association
Française de Sociologie.

2020–2022 Membre élue au Conseil Scientifique pour la liste « Demain Dauphine ! ». Uni-
versité Paris-Dauphine.

2018–2020 Membre élue au Conseil de Laboratoire, représentante des doctorant·es de
l’IRISSO. Université Paris-Dauphine.

2018–2020 Membre suppléante du Conseil Scientifique pour la liste « Dauphine En-
semble ». Université Paris-Dauphine.

Au Québec

Depuis 2023 Membre de l’Institut des Recherches en Études féministes (IREF), UQAM,
Montréal.

Depuis 2023 Membre de la Chaire Entrepreneuriat, Altérité et Société, UQAM, Montréal.

Depuis 2018 Membre du CRIMT (Conseil de recherches en sciences humaines du Canada).

Depuis 2018 Membre de l’IFRIS (Institut Francilien Recherche Innovation Société).

Organisation de manifestations scientifiques

2027 Organisation du Congrès de l’AFS « Libertés et émancipation », Tours.

2026 ST n°36 « Penser les « politiques de l’entreprise », des start-ups aux coopéra-
tives », avec Guillaume Gourgues, Congrès de l’AFSP 2026, Lyon.

2026 Table-ronde « Présentation du numéro de la RFSE sur le Travail entrepreneu-
rial », avec Maud Hetzel et Sanja Beronja, EHESS.

2026 Assises du travail 2026, organisé par le Pôle Travail de Nanterre, Université Paris-
Nanterre.
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2025 Congrès de l’AFS 2025 « Environnement(s) et inégalités », organisation des
sessions du RT25.
Co-organisation avec Lucie Goussard et Fabien Brugières.

2025 Colloque intercongrès de l’AFS (RT25 - RT30 - RT48) « Travail, Emploi, Or-
ganisations à l’ère du numérique ».
Co-organisation du colloque avec Lucie Goussard, Marie Benedetto-Meyer, Olivier
Cléach, Marie-Virginie Léon, Marianne Le Gagneur et Valerya Viera Giraldo, en
partenariat avec le RT30 (Sociologie de la gestion) et le RT48 (Articulation des temps
sociaux) sur les transformations du travail, de l’emploi et des organisations à l’ère du
numérique.

2024 Colloque interdisciplinaire et international « Le genre de l’entrepreneuriat.
Enjeux et apports d’une perspective interdisciplinaire. ».
Co-organisation du colloque avec Christina Constantinidis et Mélina Dorval, avec le
soutien de la Chaire Entrepreneuriat, Altérité et Société, de l’Institut de Recherche en
Etudes féministes (IREF) et de l’Observatoire Entrepreneuriat et Genre, UQAM, Montréal.

2024 Journée d’études sur les masculinités.
Co-organisation de cette journée avec Francis Dupuis-Déri et Nancy Aumais, en parte-
nariat avec l’Institut de Recherche en Etudes féministes (IREF) et le Réseau Québecois en
études féministes (RéQEF), UQAM, Montréal.

2022-2024 Séminaire « L’entrepreneuriat au prisme des sciences sociales ».
Séminaire mensuel de l’EHESS co-organisé avec Maud Hetzel (EHESS), Sanja Beronja
(EHESS), Xavier Monnier (IRISSO), Manon Piazza (EHESS).

2022-2023 Congrès de l’AFS 2023 « Intersections, circulations », organisation des sessions
du RT25.
Co-organisation des sessions du RT 25 pour le congrès de l’AFS 2023 à Lyon.

2022-2023 Collectif « Jeunes chercheur·ses de l’IRISSO ».
Collectif co-animé avec Nicolas Fortané (IRISSO) et Stéphanie Archat (IRISSO) pour
préparer les jeunes docteur·es et post-doctorant·es de l’IRISSO à l’après-thèse.

2021-2022 Séminaire résidentiel du laboratoire de l’IRISSO.
Co-organisation du séminaire résidentiel de l’IRISSO au Château de Fontenay-les-Bris
(réunion de tous les membres du laboratoire sur deux journées).

2021 Journées d’étude sur « Le travail entrepreneurial ».
Journées co-organisées avec Maud Hetzel (EHESS) et Sanja Beronja (EHESS), à l’Uni-
versité Paris-Dauphine.

2017–2018 Atelier doctoral.
Co-responsable de l’organisation de l’atelier doctoral de l’IRISSO, Université Paris-
Dauphine.

2014–2020 Séminaire « Ruptures »/« Justines ».
Co-organisation et participation au séminaire de l’équipe Ruptures/Justines.

Mobilités internationales

Janv 2026 Séjour de recherche à l’Université Québec à Montréal (UQAM)
Montréal, Canada.

2023 - 2024 Postdoctorat à l’Université Québec à Montréal (UQAM)
Montréal, Canada.
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2019 Enquête de terrain en immersion dans la Silicon Valley (3 mois)
San Francisco, États-Unis.

Bourses et financements obtenus

2024 Financement du CRSH : 8 000 $ CA.
Financement pour l’organisation d’un colloque sur le Genre de l’entrepreneuriat, avec
Christina Constantinidis et Mélina Dorval, Université Québec à Montréal (UQAM).

2024 Subvention du RéQEF : 2 500 $ CA.
Financement pour l’organisation, avec Nancy Aumais, d’une « classe de maitre » sur les
masculinités avec Francis Dupuis-Déri, Université Québec à Montréal (UQAM).

2023 Bourse postdoctorale MITACS : 180 000 $ CA.
Financement pour une recherche sur la place des femmes dans le monde de l’entrepreneuriat
technologique au Québec, Université Québec à Montréal (UQAM).

2023 Chaire Femmes et Sciences : 10 000 euros.
Financement pour un projet de recherche sur les femmes dans les métiers de la Tech,
Université Paris-Dauphine.

2019 Bourse Zellidja : 2 500 euros.
Financement pour une enquête de terrain dans la Silicon Valley, Académie Française.

2019 Aide Financière à la Mobilité Internationale (AFMI) : 1 500 euros.
Financement pour une enquête de terrain dans la Silicon Valley, École doctorale de Dau-
phine ED 543, Université Paris-Dauphine.

2019 Fonds de mobilité pour un terrain de recherche : 5 000 euros (6 000$ CA).
Financement pour une enquête de terrain dans la Silicon Valley, Partenariat du CRIMT
(Conseil de recherches en sciences humaines du Canada) sur l’expérimentation institution-
nelle et l’amélioration du travail.

2019 Soutien à un projet exploratoire : 1 500 euros.
IFRIS (Institut Francilien Recherche Innovation Société)

Activités éditoriales

Depuis 2024 Membre du comité de rédaction de la Nouvelle Revue du Travail

2025 Review pour la revue Revue française des Affaires sociales et familiales

2025 Review pour la revue Lien Social et Politiques

2025 Review pour la revue Mots

2024 Review pour le colloque de l’AIMS (Association internationale de management stratégique)

2024 Review pour la revue Gestion 2000

2024 Review pour la revue Éthique publique

2023 Review pour la revue Sociologies

2023 Review pour la revue AI and Society : Knowledge, Culture and Communication

Connaissances linguistiques et informatiques
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Anglais Courant (lu, écrit et parlé)

Statistiques Analyse bivariée, analyse géométrique, régression linéaire, analyse de séquences
R – RStudio - SPAD - Excel - Limesurvey - Iramuteq - Latex
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Diffusion et valorisation de la recherche

Évènements

2026 AMFIs, Valence.

2026 Table ronde CGT IGN, 31 avril 2026, Paris.

2025 Fête de l’Huma, « L’entreprise de la vertu », 12 septembre 2025, Paris.

2025 Table-ronde de l’Ugict-CGT, « Manager au XXIe siècle : missions impossibles ? », 26
juin 2025, Paris. Lien

Presse écrite

2026 Interview pour Le Monde, « Dans les start-up françaises, un embryon de luttes so-
ciales », 22 mars 2026. Lien

2026 Interview pour Le Monde, « Marion Flécher, sociologue : « Loin de remettre en cause
le capitalisme, les start-up en proposent un nouveau visage » », 8 janvier 2026. Lien

2025 Interview pour L’Humanité, « Marion Flécher, sociologue : « le plus souvent, les pères
des startupers sont chefs d’entreprise ou cadres dirigeants » », 29 décembre 2025. Lien

2025 Interview pour La Brèche, « Marion Flécher : “Les start-up : nouvelle forme mais
continuité de la logique capitaliste” », n°14, décembre 2025 – février 2026 Lien

2025 Interview pour L’Humanité, « Start-up et grande distribution : comment le manage-
ment instrumentalise-t-il l’autonomie ? », 6 novembre 2025. Lien

2025 Interview pour Le Monde, « De DG à DJ, de startupeur à investisseur : le retour de
Pierre Kosciusko-Morizet », 13 juin 2025. Lien

2024 Interview pour Le Monde, « “On cherchait des profils qui n’existaient pas” : “le savoir-
être” privilégié au savoir-faire dans le recrutement des start-up », 10 avril 2025. Lien

2024 Interview pour Alternatives économiques, « Enquête sur les travers du management
à la française », 24 janvier 2024. Lien

2023 Interview pour Le Monde, « Ces étudiants d’école de commerce qui fuient les "early
start-up" », 12 octobre 2023. Lien

2023 Interview pour Alternatives économiques, « Les créateurs de start-up sont loin d’être
des self-made-men », 16 juin 2023. Lien

2023 Interview pour Le Monde, « Quand la sociabilité exigée en start-up finit par écœurer :
"Ils ont du mal à comprendre que pour nous, c’est juste un travail, souvent alimentaire" »,
27 avril 2023. Lien

2022 Interview pour Cauzette Magazine, « Start-up : ton univers impitoyable », 1 décembre
2022. Lien

2022 Interview pour Les Echos Start, « "J’ai eu honte d’entreprendre" : comment le milieu
d’origine conditionne notre ambition », 9 septembre 2022. Lien

2022 Interview pour Le Monde, « Après le mouvement Balance ta start-up, le management
devient un chantier prioritaire pour l’écosystème », 6 juillet 2022. Lien
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https://ugictcgt.fr/rencontres-options-manager/
https://www.lemonde.fr/economie/article/2026/03/22/on-songe-a-rejoindre-un-syndicat-car-ca-nous-donnerait-un-pouvoir-de-negociation-dans-les-start-up-un-embryon-de-luttes-sociales_6673452_3234.html
https://www.lemonde.fr/emploi/article/2026/01/08/marion-flecher-sociologue-loin-de-remettre-en-cause-le-capitalisme-les-start-up-en-proposent-un-nouveau-visage_6660953_1698637.html
https://www.humanite.fr/social-et-economie/inegalites/marion-flecher-sociologue-le-plus-souvent-les-peres-des-startupers-sont-chefs-dentreprise-ou-cadres-dirigeants
https://journal-labreche.fr/numeros-parus/
https://www.humanite.fr/en-debat/autonomie/start-up-et-grande-distribution-comment-le-management-instrumentalise-t-il-lautonomie
https://www.lemonde.fr/m-le-mag/article/2025/06/13/de-dg-a-dj-de-startupeur-a-investisseur-le-retour-de-pierre-kosciusko-morizet_6612752_4500055.html
https://www.lemonde.fr/campus/article/2025/04/10/on-cherchait-des-profils-qui-n-existaient-pas-des-gens-comme-nous-qui-avaient-autant-la-dalle-le-fit-en-start-up-decisif-dans-le-recrutement_6593701_4401467.html
https://www.alternatives-economiques.fr/enquete-travers-management-a-francaise/00109282
https://www.lemonde.fr/campus/article/2023/10/12/ces-etudiants-d-ecole-de-commerce-qui-fuient-les-jeunes-start-up-on-ne-veut-plus-etre-pris-pour-des-pigeons_6193872_4401467.html
https://www.alternatives-economiques.fr/createurs-de-start-up-loin-detre-self-made-men/00107271
https://www.lemonde.fr/campus/article/2023/04/27/quand-la-sociabilite-exigee-en-start-up-finit-par-ec-urer-les-plus-jeunes_6171172_4401467.html
https://www.causette.fr/magazines/magazine-n-139-decembre-2022
https://start.lesechos.fr/innovations-startups/entreprendre/jai-eu-honte-dentreprendre-comment-le-milieu-dorigine-conditionne-notre-ambition-1786798
https://www.lemonde.fr/emploi/article/2022/07/06/apres-le-mouvement-balance-ta-start-up-le-management-devient-un-chantier-prioritaire-pour-l-ecosysteme_6133522_1698637.html


2022 Interview pour Capital, « Les obstacles encore trop nombreux auxquels sont confrontés
les entrepreneurs issus des minorités », 17 juin 2022. Lien

2022 Interview pour Les Echos, « Ces start-up qui s’affranchissent des lois et des êtres », 16
avril 2022. Lien

2022 Interview pour La Voix du nord, « Start-up : dans le réservoir d’innovations des
Hauts-de-France », Hebdo Eco, 14 juin 2022. Lien

2021 Interview pour La Tribune, « Conditions de travail : “Les tensions sont inhérentes au
modèle startup” », 1er avril 2021. Lien

2020 Tribune pour Le Monde, « Réforme des retraites : “Les femmes divorcées seront les
grandes perdantes” », tribune co-signée avec les membres de l’équipe Justines, 23 janvier
2020. Lien

Podcasts / Radio

2026 Podcast « Enquêtes en tous genres », « Comment se fabriquent les féminités et les
masculinités dans la Tech ? - avec Marion Flécher », 22 janvier 2026. Lien

2026 Interview pour l’émission de radio « Tech et Transmission », Radio CIBL 101,5,
Montréal, 8 janvier 2026. Lien

2025 Podcast « Zéro Virgule », « Marion Flécher - Le monde des start-up », 7 décembre
2025. Lien

2025 France Culture « La suite dans les idées », « Les start-up, une hyper innovation ? »,
4 décembre 2025. Lien

2025 France Culture « Les chantiers de la recherche », « Les start-up : enquête au cœur
du nouveau monde du capitalisme », 7 novembre 2025. Lien

2025 Radio France « C’est mon boulot », « Dans l’informatique, les femmes sont moins
payées et moins promues dès le début de leur carrière », 14 juin 2025. Lien

2025 France Culture « Entendez vous l’écho », « Entreprendre est-il une idéologie », 3
février 2025. Lien

2023 Podcast « Ozé », « Les start-up vont-elles sauver la planète ? », 13 mars 2023. Lien

2022 Podcast « Zéro Virgule », « Start-up, l’illusion de l’innovation managériale », 7 no-
vembre 2022. Lien

2021 Podcast « Podcastcopie », mars 2021 Lien

2020 Podcast « Silicon Carne », « Les femmes dans le monde de la Tech », 28 septembre
2020. Lien

Émission télévisée

2026 B-Smart, émission « SMART JOB », « Le monde des start-up », Septembre 2026.

2026 Arte, mini-série « Faire le job », Août 2026. Lien

2026 B-Smart, émission « Période d’essais », « Le monde des start-up », 16 février 2026.
Lien
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https://www.capital.fr/votre-carriere/les-obstacles-encore-trop-nombreux-auxquels-sont-confrontes-les-entrepreneurs-issus-des-minorites-1439316
https://www.ecoreseau.fr/entreprendre/ces-start-up-qui-saffranchissent-des-lois-et-des-etres-2022-04-16-84205
https://www.lavoixdunord.fr/1191386/article/2022-06-14/start-dans-le-reservoir-d-innovations-des-hauts-de-france
https://www.latribune.fr/technos-medias/innovation-et-start-up/conditions-de-travail-les-tensions-sont-inherentes-au-modele-startup-marion-flecher-sociologue-880863.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2020/01/23/les-femmes-divorcees-seront-les-grandes-perdantes_6026919_3232.html
https://www.radiocampusparis.org/emission/RwY-enquetes-en-tous-genres/Z0Y8-comment-se-fabriquent-les-feminites-et-les-masculinites-dans-la-tech-avec-marion-flecher
https://baladoquebec.ca/cibl-101-5-fm-tech-transmission
https://podcasts.apple.com/jp/podcast/53-marion-fl%C3%A9cher-le-monde-des-start-up/id1735899384?i=1000740064501&l=en-US
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/la-suite-dans-les-idees/les-start-up-une-hyper-innovation-7030909
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/les-chantiers-de-la-recherche/les-start-ups-sociologie-du-nouveau-visage-du-capitalisme-4173836
https://www.franceinfo.fr/replay-radio/c-est-mon-boulot/dans-l-informatique-les-femmes-sont-moins-payees-et-moins-promues-des-le-debut-de-leur-carriere_7283337.html
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/entendez-vous-l-eco/entreprendre-est-il-une-ideologie-9468913
https://podcasters.spotify.com/pod/show/oze
https://zerovirgule.org/episodes/marion-flecher
https://soundcloud.com/bouchra-hajri/interview-marion-flecher-phd-student-in-sociology-on-startup-companies
https://www.frenchweb.fr/silicon-carne-women-in-tech/405701
https://www.arte.tv/fr/videos/125547-001-A/faire-le-job-1-4/
https://www.bsmart.fr/video/32208-periode-d-essais-16-fevrier-2026


2021 B-Smart, émission « Ethique et Smart », « L’oeil de l’expert sur les méthodes agiles »,
3 juillet 2021. Lien

Autre

2026 Journées Scientifiques de la Chaire Femmes et Sciences, Table ronde « Femmes et
sciences : discours d’égalité mais inégalités persistantes ? », Paris, 10 février 2026.

2025 Journées de l’économe (Jéco), Table ronde « Les femmes, des entrepreneurs comme
les autres ? », Lyon, 6 novembre 2025.

2023 Vidéo Youtube pour la chaîne de l’IRES, « Start-up en croissance, quelle stratégie
d’engagement ? ». Lien
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https://www.bsmart.fr/video/7144-ethique-smart-partie-03-juillet-2021
https://www.youtube.com/watch?v=c7ZfaSr0XMY

