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Fréquence

Pays

Islande 90,7

Danemark 67,0

Suéde 65,2

Finlande 58,8

Norvege 50,4

Belgique 49,1

Italie 32,5

Jne norme de
Autriche 26,3

d NON- Canada 26,1
Irlande 251

. . . Royaume-Uni 23,5
syndicalisation
Japon 16,8

Allemagne 16,3
OCDE - Total 15,8¢

Pays-Bas 15,4

Espagne 12,5

Mexique 12,3
[Fnc I o

Turquie 9,9

Etats-Unis 9,9

Lituanie 7.4

Estonie 6,0




Des variations importantes

Caractéristiques des salariés adhérents a une organisation syndicale en France (hors Mayotte), en 2019
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Lecture : en 2019, en France (hors Mayotte) 10,3 % des salariés déclarent adhérer a un syndicat; 11,0 % des hommes et 9,5 % des femmes.
Champ : salariés, France (hors Mayotte).
Sources : enquéte Conditions de travail 2019 (Dares-DGAFP-Drees-Insee).

Source : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/donnees/la-syndicalisation



Des secteurs « désertiques »

Taux de syndicalisation des salariés des entreprises et des associations par secteur d’activité

Ensemble

Hotellerie et restaurants
Construction
Agriculture

Autres commerces

Autres services
Enseignement, santé, social

Industrie

Activités financiéres
et d'assurance

Transports

| 8,7 (100,0 %)

4,1 (4,5 %)
4,1 (8,4 %)
4,8 (1,4 %)
5.5 (15,8 %)

6,5 (24,3 %)
9,6 (13,7 %)

12,2 (19,8 %)

12,9 (4,6 %)

18,0

(7,0 %))

) 10

Note : 0,6 % de salariés du secteur classés en « autre » ne figurent pas dans le graphique.
Lecture : 18,0 % des salariés des transports sont syndiqués. 7,0 % des salariés du secteur marchand et associatif travaillent

dans les transports.

Champ : salariés du secteur marchand et associatif ; France entiére.
Source : Dares-DGAFP-Drees-Insee, enquéte Conditions de travail 2013.

Source : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publications/la-syndicalisation
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Des populations mal représentees

>> La syndicalisation est plus faible chez les travailleurs atypiques

Taux de syndicalisation estimes par formes de travail, sélection de pays de I'OCDE

travailleurs typuques
travailleurs aty puques | I I

France Etats-Unis Allemagne Royaume OCDE Italie Suede Danemark
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Source: Negofiating Our Way Up: Collective Bargaining In a Changing World of Work

Source : https://www.oecd.org/fr/presse/il-faut-repenser-la-negociation-collective-afin-d-empecher-la-montee-des-inegalites-dans-un-
monde-du-travail-en-mutation-rapide.htm



En dynamique, I'expérience de syndicalisation reste
marginale
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Source : https://fr.statista.com/statistiques/911446/salaries-ayant-adhere-un-syndicat-france-par-csp/



Sympathiser, adhérer, militer ?

Participation aux activités du syndicat au cours des 12 derniers mois

30,4 %
régulierement

51,4 %
jamais ou rarement

18,2 % de temps en temps
tout le long de I'année

Lecture : 51,4 % des salariés syndiqués de 18 a 65 ans déclarent ne jamais participer (ou participer
rarement) aux activités syndicales.

Champ : ensemble des salariés syndiqués de 18 a 65 ans ; France métropolitaine.
Source : enquéte Insee SRCV 2013.

Source : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/pdf/2017-015.pdf



Caractéristiques des salariés qui participent réguliérement aux activités syndicales  en %

Salariés Syneiqués Ensemble
syndiqués tré_s salariés
actifs
Sexe
I R i e s B e e B e B s 55,6 59,2 49,5
FOIMIIES i it i M s sai s s el Ch st s s e R s Casn it 3 44,4 40,8 50,5
Age
TR 28 A st S i S RS R 2,4 0,0 y A
o Rl e R L S G e e e R 6,3 3,9 11,9
S0 O BB e i i s A N Ao S e e MR e A A A 22,0 217 27,2
SUCE 8 BN EETNIR oo oo i s e e s i e R X e N S 30,3 28,5 28,4
N 0 O IS A R i A A o B AR 39,0 45,9 252
Diplome
SUPEriQUr QU Bac .......ueeeeiiiiies e 42,6 36,1 38,4
T 16,9 20,2 19,0
IARERIRAIE B R i i s s L et e G 27,5 32,3 28,7
Aucun ou CEP, brevet des colleges, BEPC, brevet élémentaires 13,0 11,3 13,9
CSP
RIS i S P v W R SRS 19,3 2.7 16,5
RO RSSO R E O S s s s i b 30,4 30,2 27,7
EORDIONE i il st i i idasiass st e st sl e v e a4 29,0 27,8 315
L@ T LV T RS RRRR 20,1 23,5 23,4
PRI it S A R S S B S RN e VA RS S8 1,2 0,8 0,9
Secteur
FOEELISIY PRIBMBONE vt aiiesmii i s e e soaasis 48,3 39,6 27,4
Entreprises et associations........cccoeeeeeirriiiiiiiiiiicccccceec e 51,7 60,4 72,6
Taille établissement (hors salariés de particuliers)
I I T T o I O s e T e S R G 6,8 5,4 17,0
De 11 @49 SAlAri€s.... oottt e e e e e e e s s e e e saanaas 19,4 17.2 25,9
N SN2 OO IR . .y oo e A 4 S RINN 38,7 40,9 29,3
BOD ROATIES Ok BTSSR A S e 24,7 27,6 18,4
Ml i i R S R R S SRR R R 10,5 9,0 9,5

Lecture : 32,3 % des syndiqués qui participent régulierement aux activités du syndicat ont un dipléme
inférieur au Bac contre 27,5 % de I'ensemble des adhérents.

Champ : ensemble de la population de 18-65 ans ; France métropolitaine.
Source : enquéte Insee SRCV 2013. Source : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/pdf/2017-015.pdf



Un engagement pénalisant

LA DISCRIMINATION SYNDICALE :
COMMENT LA RECONNAITRE ?

. . déclare avoir déja
S : été discriminée

(@) Prés d’1 . T

: ® personne a cause de son activite

. @ ey syndicale

Pas d’évolution
de salaire

P

Pas d’évolution
de carriére

2\

Un climat et des conditions
de travail hostiles

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/communique-de-presse/2019/09/12eme-barometre-de-la-perception-des-discriminations-dans-lemploi-pres
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Les conditions des enquétes Défenseur des droits
(menées en 2019)

* Premiere enquéte : réalisée par téléphone aupres d’'un échantillon de
1 000 individus représentatif de la population active de France
métropolitaine. L'échantillon a été constitué par la méthode des
guotas.

e Seconde enquéte : menée aupres des adhérent.e.s des huit
organisations syndicales représentées au Conseil économique, social
et environnemental (CFDT, CFTC, CFE-CGC, CGT, FO, UNSA, FSU et
Union syndicale Solidaires) qui ont accepté de participer en diffusant
un lien vers un questionnaire auto-administré. 33 483 réponses ont

été obtenues.




46 % des personnes syndiquées déclarent avoir été
victimes d’une discrimination liée a leur engagement
syndical

POURCENTAGE DE PERSONNES SYNDIQUEES DECLARANT AVOIR ETE VICTIMES DE DISCRIMINATION
LIEE A LEUR ACTIVITE SYNDICALE, SELON LEUR SEXE ET LE MANDAT SYNDICAL EXERCE

HOMMES 04%
FEMMES 38%
DELEGUE SYNDICAL 69 %
AUTRE TYPE DE MANDAT 07%
AUCUN MANDAT 20%

ENSEMBLE | 4 G %

Lecture : 46% des personnes syndiquées a déclaré avoir €té, au moins une fois, victimes de discrimination en raison de leur activité syndicale,
38% des hommes et 54% des femmes. Pourcentages ponderes.

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250 baromediscrimemploi_access.pdf



Un diagnostic pour partie partagé par I'ensemble de |a
population active

POURCENTAGE DE PERSONNES DECLARANT QUE DES PERSONNES SONT SOUVENT OU TRES SOUVENT DISCRIMINEES
AU TRAVAIL EN RAISON DE LEUR ACTIVITE SYNDICALE, PAR POPULATION INTERROGEE ET PAR SEXE (EN %)

60
™ Population active

Population syndiquée* 53

44
31

27 29

FEMMES HOMMES ENSEMBLE

Lecture : Parmi la population syndiquée, 53% estime que des personnes sont souvent ou tres souvent discriminees en raison de leur activité
syndicale contre 29% de la population active. *Pourcentages pondeéreés.

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250 baromediscrimemploi_access.pdf



OPINIONS SUR LES CAUSES DU NON ENGAGEMENT DES SALARIES DANS UNE ACTIVITE SYNDICALE,
SELON LA POPULATION INTERROGEE (EN %)

« A votre avis, qu'est-ce qui dissuade ou empéche les salariés de s’investir dans une activité syndicale ? »

Population syndiquée* M Population active

Le salariés pensent ne pas avoir besoin de représentants syndicaux 1 8
Les difficultés de concilier activité syndicale et vie familiale/personnelle 13 19
Le manque de moyens pour exercer ces fonctions ”19
Les difficultés de concilier travail et activité syndicale '290
Les salariés ne se reconnaissent pas dans les syndicats i 28
L'individualisme, le désintérét pour le syndicalisme 29 35
Manque d’information sur les fonctions et |'utilité des représentants 23 30
L'impression de ne pas étre entendu par la direction : gl
La peur des représailles de la part de |a direction it 42

Lecture : 42% de |la population syndiquée et 35% de |a population active, estiment que « Ja peur des représoilles de la part de la direction »
dissuade les salarés de s'investir dans une activité syndicale. * Pourcentages pondérés.

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250 baromediscrimemploi_access.pdf



EFFET DE L'EXERCICE D'UNE ACTIVITE SYNDICALE SUR L'EVOLUTION PROFESSIONNELLE,
SELON LE STATUT D'EMPLOI DES PERSONNES SYNDIQUEES (% PONDERES)

Concernant votre évolution professionnelle, I'exercice de votre activité syndicale a-t-il été :

= Un moteur Un frein Ni 'un, ni 'autre NSP

5 39 A5 11
AGENTS PULICS o0

, ; 59 31 1
SALARIES DU PRIVE OU

D'UNE ENTREPRISE PUBLIQUE

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250 baromediscrimemploi_access.pdf



EFFET DE L'EXERCICE D'UNE ACTIVITE SYNDICALE SUR LA REMUNERATION, SELON LE STATUT D'EMPLOI
DES PERSONNES SYNDIQUEES (% PONDERES)

Concernant I'évolution de votre remunération, I'exercice de votre activité syndicale a-t-il été:

= Un moteur Un frein Ni I'un, ni 'autre NSP

2 30 61 7
AGENTS PULICS &

. . 52 38 ]
SALARIES DU PRIVE OU

D'UNE ENTREPRISE PUBLIQUE

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250 baromediscrimemploi_access.pdf
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Discussion des communications

* Les deux communications apportent des éclairages et des éléments de
réponse, a partir de I'étude des militants cumulant des mandats, et des
représentants syndicaux aux congres



Le modele de cumul : un symptome de
dégradation des relations professionnelles ?

 Une forme de syndicales : acceptation d’une
réalité en décalage avec des principes démocratiques ?

 Une forme de : cumul choisi ou subi ?

* Quatre de cumul : comment distinguer les catégories ?

* Quels caractéristiques sont les plus structurantes : le sexe, la PCS, la cellule
familiale, le rapport au temps ?

* 'importance du rapport au temps (et a la famille) : quelle(s)
syndicales ?
* La technicisation :

* Un prolongement possible : une prise en compte des réalités sectorielles et des
mandats interprofessionnels, qui pourrait compléter I'lanalyse (notamment selon le
sexe des mandaté.e.s)

* Une réflexion sur les mécanismes d’assignation ou d’affectation, peu décrits

* La neutralisation du genre et 'administration de |la preuve



L'Union Syndicale Solidaires : un syndicalisme
différent ?

* Des enquétes CFDT lors des congres au début des années 2000

e Quelles

* Quelles po

* Quelles po

de Solidaires ?
et politiques syndicales de renouvellement militant ?
itiques de ?

itiques de ?

* Un syndicalisme de — quels répertoires de |'action syndicale, quels

conséquence sur le recrutement militant et quelles expériences des

mandats ?

* Un syndicalisme — quels effets sur I'expérience du mandat ?



En conclusion

* Des organisations qui , en se regardant dans le miroir
° La : burn-out, usure, sacrifice...

* Un environnement en profonde mutation : quel effet des ?

* Une incertitude sur les capacités a faire vivre (en entreprise,

sur les territoires...) 2 quelle démocratie réelle au travail ?

* Quelles pour le travail syndical ?
e Quelles politiques pour des organisations plus représentatives ?
* Quelles syndicales ?

* Quels enjeux pour la syndicaux ?

* Place des / transition emploi — militance — retraite ?



