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Introduc)on et plan

1. RAPPEL DE TROIS 
ÉLÉMENTS DE CONTEXTE

2. DISCUSSION DES 
COMMUNICATIONS



Trois 
éléments 
de 
contexte

Un faible taux de 
syndicalisation

Peu de participation 
active

Une discrimination 
syndicale importante



Une norme de 
la non-
syndicalisa0on



Des varia)ons importantes

Source : h*ps://dares.travail-emploi.gouv.fr/donnees/la-syndicalisa;on



Des secteurs « déser)ques »

Source : https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publications/la-syndicalisation



Des populations mal représentées

Source : https://www.oecd.org/fr/presse/il-faut-repenser-la-negociation-collective-afin-d-empecher-la-montee-des-inegalites-dans-un-
monde-du-travail-en-mutation-rapide.htm



En dynamique, l’expérience de syndicalisation reste 
marginale

Source : h*ps://fr.sta2sta.com/sta2s2ques/911446/salaries-ayant-adhere-un-syndicat-france-par-csp/



Sympathiser, adhérer, militer ?

Source : h*ps://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/pdf/2017-015.pdf



Source : h*ps://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/pdf/2017-015.pdf



Un engagement pénalisant

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/communique-de-presse/2019/09/12eme-barometre-de-la-perception-des-discriminations-dans-lemploi-pres





Les conditions des enquêtes Défenseur des droits  
(menées en 2019)

• Première enquête : réalisée par téléphone auprès d’un échan8llon de 
1 000 individus représenta8f de la popula8on ac8ve de France 
métropolitaine. L’échan8llon a été cons8tué par la méthode des 
quotas. 
• Seconde enquête : menée auprès des adhérent.e.s des huit 

organisa8ons syndicales représentées au Conseil économique, social 
et environnemental (CFDT, CFTC, CFE-CGC, CGT, FO, UNSA, FSU et 
Union syndicale Solidaires) qui ont accepté de par8ciper en diffusant 
un lien vers un ques8onnaire auto-administré. 33 483 réponses ont 
été obtenues. 



46 % des personnes syndiquées déclarent avoir été 
victimes d’une discrimination liée à leur engagement 
syndical

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250_baromediscrimemploi_access.pdf



Un diagnos<c pour par<e partagé par l’ensemble de la 
popula<on ac<ve

Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250_baromediscrimemploi_access.pdf



Source : h*ps://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250_baromediscrimemploi_access.pdf



Source : h*ps://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250_baromediscrimemploi_access.pdf



Source : https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/836190250_baromediscrimemploi_access.pdf



D’où une énigme contemporaine : qui sont 
celles et ceux qui, malgré tout, s’engagent et 
militent ? 



Discussion des communications

• Les deux communications apportent des éclairages et des éléments de 
réponse, à partir de l’étude des militants cumulant des mandats, et des 
représentants syndicaux aux congrès



Le modèle de cumul : un symptôme de 
dégrada>on des rela>ons professionnelles ? 

• Une forme de fatalisme des organisations syndicales : acceptation d’une 
réalité en décalage avec des principes démocratiques ? 

• Une forme de résignation des élu.e.s : cumul choisi ou subi ? 

• Quatre trajectoires de cumul : comment distinguer les catégories ?
• Quels caractéristiques sont les plus structurantes : le sexe, la PCS, la cellule 

familiale, le rapport au temps ? 

• L’importance du rapport au temps (et à la famille) : quelle(s) spécificité(s) 
syndicales ? 

• La technicisation : 
• Un prolongement possible : une prise en compte des réalités sectorielles et des 

mandats interprofessionnels, qui pourrait compléter l’analyse (notamment selon le 
sexe des mandaté.e.s)

• Une réflexion sur les mécanismes d’assignation ou d’affectation, peu décrits

• La neutralisation du genre et l’administration de la preuve



L’Union Syndicale Solidaires : un syndicalisme 
différent ?
• Des enquêtes CFDT lors des congrès au début des années 2000

• Quelles spécificités de Solidaires ?

• Vieillissement et poliMques syndicales de renouvellement militant ? 

• Quelles poliMques de féminisaMon ? 

• Quelles poliMques de représentaMvité ? 

• Un syndicalisme de luNe – quels répertoires de l’acMon syndicale, quels 
conséquence sur le recrutement militant et quelles expériences des 
mandats ? 

• Un syndicalisme fragile – quels effets sur l’expérience du mandat ? 



En conclusion

• Des organisaFons qui s’interrogent sur leur avenir, en se regardant dans le miroir 

• La difficulté de militer : burn-out, usure, sacrifice…

• Un environnement en profonde mutaFon : quel effet des ordonnances ?  

• Une incerFtude sur les capacités à faire vivre la démocraFe sociale (en entreprise, 
sur les territoires…) à quelle démocraFe réelle au travail ? 

• Quelles ressources pour le travail syndical ? 

• Quelles poli*ques correctrices pour des organisa*ons plus représenta*ves ? 

• Quelles innova*ons syndicales ?

• Quels enjeux pour la valorisaFon des parcours syndicaux ? 

• Place des retraités / transiFon emploi – militance – retraite ? 


