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Séminaire annuel « Âges et Travail » du CREAPT 

Centre de Recherches sur l’Expérience, l’Âge et les Populations au Travail 

  
   

 

 

Au Conservatoire national des arts et métiers 

Les 6 et 7 mai 2024 

Amphithéâtre Fabry-Perot, 292 av St Martin, Paris 

Métro : Arts et Métiers - lignes 3 ou 11 ; ou Réaumur Sébastopol - lignes 3 ou 4  
 

Ces journées font partie des séminaires optionnels  
des Masters 2 Recherche d’Ergonomie et de Ressources Humaines et Sociologie du Cnam.  

 
Le séminaire est ouvert à tout.e chercheur.e ou praticien.ne intéressé.e, mais le nombre de places est limité. 

Merci de vous inscrire via ce formulaire 
Pour toute question : creapt@cnam.fr  

 

La construction des savoirs professionnels 
au fil des parcours : ressources et obstacles 

La construction des savoirs et savoir-faire dans les milieux de travail est une question ancienne qui mobilise 
professionnels et chercheurs. Il en va, d’une part de la reconnaissance, de la continuité et du 
développement des métiers et, d’autre part, du repérage des conditions d’élaboration et réélaboration des 
savoirs, des ingrédients qui les composent dans leurs dimensions techniques et sensibles, et de la 
compréhension de leur mobilisation en situation, de leur rôle dans la construction de la santé au travail, des 
modalités de capitalisation ou de transmission. 

Les transformations à l’œuvre (division du travail, simplification des tâches, automatisation, numérisation, 
standardisation, travail à distance, etc.), et leur fréquence accrue, ont pu laisser penser que cette question 
devenait obsolète au profit de compétences transverses simples à maîtriser, transférables ou 
interchangeables dans des organisations à haut niveau de polyvalence, et facilitant les reconversions. 

Toutefois, plutôt que de « résoudre » le problème, ces évolutions du travail sont venues le renouveler : 
- En quoi l’automatisation des processus de fabrication reconfigure-t-elle les possibilités de construction 

des savoirs professionnels en invisibilisant les mécanismes à l’œuvre ? Comment les personnes s’y 
prennent-elles pour reprendre la main sur la compréhension et la maîtrise des procédés ? 

- De quelles manières et jusqu’à quel point la professionnalisation orchestrée dans les organisations 
standardise-t-elle les savoirs professionnels au sein des collectifs ? 

- En quoi le renouvellement de secteurs d’activité liés à la transition écologique (réparation, maintenance, 
recyclage, etc.) est-il un levier de développement de nouveaux métiers et de savoirs professionnels à 
construire ?  

- Comment l’expansion du travail à distance transforme-t-elle les savoirs professionnels pour des métiers 
déjà constitués et fonde-t-elle de nouveaux développements ? 

- Quels sont les dispositifs et les organisations favorables à la construction, la capitalisation et la 
transmission des savoirs professionnels en contexte ? 

- De quelles manières la construction des savoirs professionnels contribue-t-elle au développement de 
parcours de travail en santé ? 

Autant de questions auxquelles les intervenant.e.s contribueront à répondre durant le séminaire.  
 

 
Coordination scientifique :  

Catherine Delgoulet, Cassandre Mikula, Lucie Reboul, Annaëlle Soulet, Jeanne Thébault et Valérie Zara-Meylan  
Les actes des séminaires Creapt précédents sont disponibles sur  

http://ceet.cnam.fr/ - Rubrique Publications, Rapports de recherche du CEET 
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LUNDI 6 MAI 2024 

09h00 : Accueil 

09h15 : Catherine DELGOULET, Professeure ergonome, Cnam-CRTD, CEET, Gis-Creapt 

 Ouverture du séminaire 

 

09h30-10h30 : Karine CHASSAING, Maîtresse de conférences en Ergonomie à l'Université de Bordeaux  

 Jeanne THÉBAULT, Maîtresse de conférences en Ergonomie à l'Université de Lille – PSITEC, Gis-
Creapt 

 La construction des savoirs professionnels au fil des parcours : ressources et obstacles (titre 
provisoire) 

 

10h45-12h00 : Claudia PEREIRA, Chercheure à la Faculté de Psychologie et des Sciences de l'Éducation de 
l'Université de Porto, membre collaboratrice du Centre de Psychologie de l'Université de Porto. 

 Réflexions sur la construction d'une transmission soutenable dans une industrie manufacturière 
  

PPPaaauuussseee   dddéééjjjeeeuuunnneeerrr  

 

14h00 - 15h15 :  Ghislain de MUYNCK, Directeur général de la Fabrique de l'Emploi à Tourcoing  

 Bettina RICART, Responsable de pôle au sein de la Fabrique de l'Emploi à Tourcoing 

 De la fabrique de l’emploi à la fabrique des compétences : structurer une entreprise à but d’emploi 
apprenante 

   

15h30 - 16h45 :  Géraldine BODY, Maîtresse de conférences en Sciences de l'éducation et de la formation à 
Nantes université, membre du Centre de recherche en éducation de Nantes (CREN -UR2661) 

 Mieux intégrer la santé au travail dans la formation initiale en collaborant avec des selliers-
formateurs ? 

 
 

MARDI 7 MAI  

09h15 - 10h30 : Mathieu HOCQUELET, Chargé d'études Céreq - Département Travail Emploi Professionnalisation 

Samira MAHLAOUI, Chargée d'études Céreq - Département Travail Emploi Professionnalisation 

L’écologisation du commerce de détail alimentaire vue du point de vente : entre verdissement du 
Lean et dynamiques minoritaires à visée transformatrice  

  
 

10h45 - 12h00 : Annie JOLIVET, Chercheuse économiste, Cnam-CRTD, CEET, Creapt, chercheuse associée à l'Ires 

 Développement et construction de "nouveaux métiers urbains" : un exemple en Seine Saint Denis 
 

PPPaaauuussseee   dddéééjjjeeeuuunnneeerrr 

 

13h30 - 14h45 :  Galaad LEFAY, Postdoctorant au Centre de recherche de l’Institut universitaire de santé mentale 
de Montréal (CRIUSMM) et à l’Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 

 La professionnalisation comme moyen de standardisation : quels effets sur la construction des 
savoirs au sein des collectifs ? (titre provisoire) 

 

14h45 - 16h00 :  Émeline MAIRE, Chercheuse statisticienne et sociologue, Cnam-CRTD, CEET, Gis-Creapt 

 Céline MARDON, Chercheuse statisticienne et ergonome, Cnam-CRTD, CEET, Gis-Creapt 

 Serge VOLKOFF, Chercheur statisticien et ergonome, Gis-Creapt 

 Les conditions de travail des formateurs et tuteurs : qu'en dit l'Observatoire Evrest ? 

 

16h00 - 16h30 :  Conclusion 
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