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Le fonctionnement d’un marché du travail local
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RÉSUMÉ

L ’ o b j e t  d e  l ’ é t u d e  a  é t é  d e  c e r n e r  :
- toutes les opérations effectuées sur le marché du travail par les employeurs d’une part, les salariés d’autre
p a r t ,
-  l es  f l ux  résu l tan t  de  ces  opéra t ions  e t  l eu r  r y thme

Nous ne sommes pas limités à l’étude mécanique de ces phénomènes : la mobilité revêt en effet une telle
importance dans le fonctionnement du marché du travail qu’il fallait en dégager tous les aspects et tous les
facteurs ; cela revenait en fait à considérer les incidences des opérations effectuées sur le Marché, sur la vie
act ive des t ravai l leurs,  et  sur  la v ie des établ issements.

Le marchés du travail du Bassin de main-d’œuvre d’Annecy, qui correspond à la moitié environ du département
de la Haute-Savoie et 146 210 habitants a été choisi pour plusieurs raisons : il est d’une grande homogénéité,
car il y a peu de migrations alternantes avec les zones géographiques limitrophes. Le Bassin connaît un très
grand dynamisme démographique, dû principalement à une immigration massive, tant métropolitaine
qu’étrangère. Cette progression démographique est liée à une progression économique non moins importante :
l’accroissement de l’emploi dans le secteur privé de 1966 à 1970 a été de 28%.

Cette économie est marquée par la prépondérance de l’industrie (représentée principalement par les industries
des métaux) et le retard du secteur tertiaire. On observe dans l’implantation des établissements une
différenciation selon les secteurs d’activités : les établissements du secteur secondaire sont mieux répartis sur le
territoire du Bassin que les établissements tertiaires, qui se situent surtout à Annecy.  On relève en même temps
une segmentation géographique, dans l’implantation des établissements, en particulier l’absence
d’établissements moyens ou importants autour d’Annecy, et le développement sur la couronne extérieure du
Bassin de pôles pér iphér iques au choix d’act iv i tés rédui t .

Un fort mouvement est amorcé dans le Bassin qui doit lui permettre de rattraper son important retard dans le
secteur tertiaire. Le mouvement se traduit par un accroissement de la concentration sans pour cela que les
petits et moyens établissements connaissent une régression.

Trois enquêtes directes tant auprès des établissements que des salariés ont été menées, ainsi que le
dépouillement de données fournies par la Caisse primaire d’assurance maladie de la Sécurité Sociale, à
Annecy. Ces travaux nous ont permis de cerner l’ensemble des opérations effectuées dans le secteur privé non
agricole sur le Bassin de main-d’œuvre d’Annecy, zone de 10 cantons situés autour de la Préfecture de la
Hau te -Savo ie ,  du  1 ie r  j anv ie r  1968  au  31  ma i  1969  :

- L’enquête auprès des établissements touchait la totalité des établissements de 50 salariés et plus, le quart des
établissements employant de 10 à 49 salariés, et le vingtième des établissements de moins de 10 salariés.
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Dans chacun des établissements enquêtés, chaque mouvement : entrées et sorties de salariés, aussi bien sur
des postes permanents que pour des travaux saisonniers ou temporaires, intervenus entre le 1.1.68 et 31.5.69 a
été consigné sur une fiche avec les caractéristiques du salarié concerné, du poste de travail, des modalités de
m o u v e m e n t  ( d a t e  e x a c t e ,  m o t i f ,  e t c . ) .

Un questionnaire « établissement » comportait en plus les renseignements nécessaires concernant les effectifs,
l e s  i n v e s t i s s e m e n t s ,  e t c .

- Une enquête auprès de la population (les personnes appartenant à un vingtième des logements du Bassin de
main-d’œuvre) devait permettre de cerner la mobilité dans la population active, et de remonter dans la vie active
a n t é r i e u r e  d e  l ’ i n d i v i d u

- Une enquête auprès d’un échantillon de personnes qui se sont inscrites au bureau de la main-d’œuvre en
qualité de demandeurs d’emploi entre le 1.1.68 et le 31.5.69. Les questions portaient sur les conditions qui
avaient amené les salariés au bureau de la main-d’œuvre, le placement éventuel, la vie active antérieure, avec
tous les emplois, et les différents métiers qu’il avait pu exercer, les évènements intervenus entre son inscription
e t  l e  3 1  m a i  1 9 6 9 .

- La Caisse primaire d’assurance maladie de la Sécurité Sociale nous a fourni des renseignements concernant
l’ensemble des nouvelles immatriculations au régime général de la Sécurité Sociale, intervenues pendant notre
période d’étude, nous permettant de cerner ainsi toutes les entrées dans la vie active salariée des jeunes
Français du Bassin, et les entrées sur le marché du travail français d’immigrants étrangers récents.

Nous avons bénéficié de la collaboration de la direction départementale de la main-d’œuvre, qui a mis à notre
disposition son fichier des établissements de 10 salariés et plus ; nous avons pu ainsi retracer la vie de ces
é t a b l i s s e m e n t s  d e p u i s  1 9 6 5 .

A partir de l’enquête auprès de la population, nous avons en outre sélectionné un certain nombre de cas qui ont
fa i t  l ’ ob je t  d ’en t re t iens  non  d i rec t i f s  appro fond is .

A partir d’une masse de données très importantes, il a été possible d’effectuer une série d’études qui ont permis
de dresser un bilan complet du fonctionnement du Marché du travail, d’appréhender le comportement de
l’individu face au changement d’emploi, etc. La synthèse de ces travaux que nous présentons ci-dessous nous a
amené à remettre en cause une politique de l’emploi fondée sur la seule « transparence » du Marché du travail
pou r  f ac i l i t e r  l a  mob i l i t é  de  l a  ma in -d ’œuv re .  […]
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R É S U M É

L’objet de l’étude a été l’analyse détaillée des postes de travail occupés par les ouvriers qualifiés, les agents de
maîtrise, les agents techniques et techniciens dans un échantillon de 108 établissements industriels, afin de
déterminer la nature exacte des fonctions exercées, les connaissances nécessaires pour exécuter les tâches
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demandées, les conditions dans lesquelles les travailleurs étaient recrutés (modes d’admission, niveaux de
formation exigés ou souhaités). Cette analyse en profondeur a permis de mieux définir les différents emplois et,
par cette meilleur connaissance de leurs caractéristiques essentielles, de sortir ces emplois des classifications
habituelles héritées le plus souvent des arrêtés Parodi et devenues tout à fais inadaptées à rendre compte de
l’évolution des emplois. Des groupes homogènes par la nature des connaissances exigées pour tenir l’emploi
ont pu ainsi être constitués. Ils présentent pour la formation professionnelle un intérêt beaucoup plus grand que
les anciennes classifications, le critère de base commun au groupe d’emplois constitué étant la nature de la
f o r m a t i o n .

L’application de la grille d’analyse du Centre d’études de l’emploi a conduit d’une part à réduire le nombre des
ouvriers qualifiés dans le total des ouvriers, d’autre part à créer au sein des ouvriers qualifiés, des agents de
maîtrise, des agents techniques et des techniciens, des groupes qui se distinguent nettement les uns des autres,
e n  t e r m e s  d e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .

La surqualification pratiquée par les entreprises pour les besoins de leur politique de rémunération a pour effet
d’augmenter le nombre des ouvriers qualifiés d’une proportion plus ou moins importante d’effectifs dont l’activité
professionnelle n’exige aucune qualification véritable, quand on décompose les tâches demandées par la grille
d’analyse du CEE. Toutes les « qualifications de salaires » instaurées par les entreprises ont été éliminées et les
effectifs correspondants classés en OS. En sens inverse, quelques emplois d’OS ont été reclassés avec ceux
d’ouvriers professionnels. Mais le cas est plus rare et il est certain que la répartition nouvelle que nous avons
effectuée fait baisser la qualification « officielle » qu’on aurait pu obtenir en additionnant les fichiers du personnel
des établissements étudiés. Par contre la masse des OS se trouve augmentée.

La répartition entre ouvriers qualifiés et ouvriers spécialisés varie selon les secteurs, dans les proportions plus
importantes que dans les tableaux des enquêtes du Ministère des Affaires sociales, car nous avons réintégré
parmi les OS des effectifs variables d’un secteur à l’autre d’ouvriers qualifiés. La proportion moyenne de 55%
d’OS est largement dépassée dans le cas de plusieurs secteurs. Pour certains, cette proportion est même
supérieure à 70% (industries alimentaires, du bois, du papier carton, des cuirs et peaux, de la première
transformation des métaux). Parmi les secteurs où la proportion d’OS est faible, on trouve en premier lieu
l’aéronautique (20,6%), secteur clé de la qualification ouvrière, la mécanique générale (48,5%) et l’imprimerie
( 4 9 , 6 % ) .  [ … ]
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